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COMPANIA VIAT CIA. LTDA

INFORME ANUAL DE GERENCIA RESPECTO DEL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2008

PARA: Socios de VIAT Cia. Ltda.
DE: Gerente General.

De conformidad a lo dispuesto por la Superintendencia de Compaiiias se
informa a continuacién respecto del Ejercicio Econémico del periodo
comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre del afio 2008.

Cabe empezar anotando que el afio 2008, como segundo afio formal de
actividades de la compaiiia, ha sido un afio de importantes logros en materia
de resultados econdmicos y en materia de objetivos organizacionales.

Los logros en materia de resultados econdmicos se manifiestan por el
crecimiento conseguido en ventas y activos de la compaiiia e igualmente en el
incremento de Capital Social de la compaiia. Tales resultados se encuentran
resumidos en los informes de Balance y Estado de Resultados anexo.

En materia organizacional, la compaiiia logré:

e Consolidar el manejo Financiero-Contable con la implementacién plena
del Sistema Informatico Contable y de Némina y la estandarizaciéon de
los procedimientos.

o Establecer procesos administrativos de control de personal, pedidos,
cuentas por cobrar, etc.

e Consolidad y estandarizar el Proceso Interno de Auditoria Anual a fin de
establecer correctivos permanentes de los procesos administrativos y
contables de la empresa.

Dentro del periodo mencionado, la Compariia ha desarrollado sus actividades
sin novedades importantes o hechos extraordinarios en los ambitos legales y/o
laborales. En el aspecto administrativo la Gerencia ha procurado optimizar el
personal existente para cumplir con todas las labores indispensables vy
necesarias para el buen desenvolvimiento y control de la Compaiiia.

La Compaiiia ha cumplido con todos los requisitos y requerimientos legales en
cuanto a materia tributaria y societaria emitidos por los diferentes entes
gubernamentales y de control a los que se encuentra sujeto.
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ESTADO ECONOMICO FINANCIERO

Al igual que en el afio 2007, para el afio 2008 se procedi6 a contratar Auditoria
Interna independiente con el fin de detectar posibles perjuicios en la
administracién econémica de la compaiiia y con el fin de detectar debilidades o
factores en los que la administracion pudiera ser mejorada.

El informe de Auditoria ha emitido ya su informe y manifiesta que no ha
detectado perjuicios econdmicos en la administraciéon contable y que el manejo
contable se ha realizado de manera profesional y acorde con las normas y
estandares dictados por la legislacion ecuatoriana. Igualmente realiza varias
recomendaciones respecto de algunos temas que pueden ser mejorados.

En cuanto a los resultados financieros del periodo, segln se puede observar en
los Estados Financieros adjuntos, al 31 de diciembre del 2008 se totalizaron
Ventas por valor de $1°147.092,88 que representan un incremento de 111%
respecto del afio 2007 y, se alcanz6 una Utilidad Total, antes de impuestos y
participaciones por valor de $230.637,26.

Se registra igualmente un valor total de activos que asciende a la suma
$586.200,66 representando un 78% de incremento respecto del afio 2007.
Cabe resaltar que el incremento de activos de la compaiia se refleja en el
incremento del Capital Social de la compaiia, mismo que se ha efectivizado y
legalizado formalmente en el ejercicio econémico del 2008.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

o Durante el ejercicio econémico del afo 2008, el crecimiento de la
compaiiia ha sido superior al 100%. En otras palabras la compafia ha
crecido al doble de su tamario original en ventas.

e Pese a esto, el tamano administrativo y técnico de la compafiia se ha
mantenido casi en el mismo nivel, excepto por el aumento de dos
personas mas en la nomina de la compania.

o De alli que la carga de trabajo técnica y administrativa se haya
incrementado a niveles que ya no es posible sostener. Es necesario
aumentar la estructura técnica y administrativa a fin de sustentar el
tamafrio de la compaiiia.

o El nivel de utilidades obtenido en el ejercicio econémico evidentemente
proviene del ahorro inherente a la pequefia estructura aun mantenida.
Sin embargo, esta pequefa estructura incide fuertemente en la calidad
del servicio brindado a nuestros clientes.

o Se recomienda ampliar el area (til de oficinas a fin de suplir necesidades
urgentes de personal para cubrir el incremento de trabajo en varias
areas administrativas.

e Igualmente se recomienda ampliar el area de almacén y bodegas ya que
la que se dispone actualmente no alcanza para cubrir las necesidades
de la empresa.
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o Es necesario enfatizar en la importancia del incremento de capital social

de la companiia, hecho que redunda en la fortaleza y solidez de la misma
frente al estado y de cara a nuestros clientes.

Pongo a consideraciéon de ustedes Sefores Accionistas de VIAT CIA. LTDA. el
presente Informe de Gerencia conjuntamente con los respectivos estados
financieros y sus documentos de soporte.

De los Seiiores Accionistas,

Gerente General

Quito, 27 de abril del 2008
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