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Estimados Socios: 

El año 2011 fue un año relativamente mejor que el 2010, se logró vender un 18 % más 

en dólares y.eso contribuyó para que pese al incremento de los costos, principalmente 

de la mano de obra, se obtenga al final de año una pequeña utilidad. 

Como gastos fuertes tuvimos el cambio de plástico del bloque San Guillermo, hemos 

logrado nivelarnos en el pago de obligaciones, especialmente las regalías cuyos montos 

son importantes. 

Se ha logrado diversificar bastante la cartera, actualmente tenemos unos 40 clientes, 
aunque es una prioridad lograr obtener más órdenes fijas, pues en la actualidad 

solamente tenemos una. Me parece que la empresa ha mejorado bastante en este 

concepto. 

En el campo técnico también hemos realizado cambios tendientes a subir la producción, 

mejorando los cortes y la sanidad de las plantas. Nos hemos visto obligados a empezar a 

cambiar de variedades, por aquellas que son más prometedoras en el mercado ruso. 

Hemos sembrado Topaz y Mondial, dos variedades que tienen bastante aceptación. 

El año 2012 luce más prometedor, existen factores externos que hacen que la flor 

ecuatoriana esté muy demandada presionando los precios al alza. 
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