INFORME DE ADMINISTRACION DE LATINPANEL ECUADOR SA

Quito, 13 de Marzo de 2008
Seriores Accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes
el informe anual de Administraciéon de la compariia Latinpanel Ecuador S.A.
correspondiente al ejercicio econdémico 2007.

I. ANALISIS SOCIOECONOMICO DEL EJERCICIO 2007 Y PERSPECTIVAS
DEL EJERCICIO 2008.

Durante el afio 2007, tras la posesion del nuevo gobierno del Economista
Rafael Correa; el Ecuador ha atravesado por diferentes cambios politicos,
econdémicos y sociales. Cumpliendo su ofrecimiento de campanfa, el primer
decreto del gobierno fue la convocatoria a un plebiscito para la aprobacion de
la convocatoria a una Asamblea Nacional Constituyente, en el que obtuvo un
triunfo contundente; posteriormente en las elecciones para asambleistas el
partido de gobierno obtuvo una mayoria absoluta para tener total control en la
Asamblea. Una vez en establecida la Asamblea, el Congreso Nacional fue
cesado en sus funciones, creando una comision Legislativa con miembros de la
Asamblea para suplir a los diputados en el ejercicio de sus funciones. Desde
entonces, se han dictado reformas a las leyes vigentes, sin mayores debates,
sino con votacion directa de la mayoria gobiernista.

El Presidente Correa desde el inicio de su gobierno, ha tomado un aito
protagonismo en todos los aspectos de la economia, por ejemplo fue enfatico
en decir que dara prioridad al gasto social, que dejaria en segundo plano el
pago de la deuda externa, lo cual elevo el riesgo pais dramaticamente. Ha sido
abiertamente opuesto a un Tratado de Libre Comercio con USA, nuestro
principal socio comercial; se ha mantenido en constante enfrentamiento con la
banca, los sectores productivos, las Operadoras Celulares, y las empresas
Petroleras. Asimismo, ha tenido constantes roces con la prensa; que incluso lo
motivo a crear un programa radial semanal. Dentro de estos enfrentamientos
de han dado resultados concretos, unos en algo positivos como la fijacion de
las tasas de interés por parte del BCE, eliminando las comisiones que hasta
junio venian cobrando las instituciones del sector financiero. Esta resolucion
caus6 gran polémica, pero el régimen se impuso con la fijacion de tasas
maximas. Oftras decisiones Gobierno/Asamblea con resultados no tan
positivos, fue la aprobacién de la Ley de Equidad Tributaria, que contiene
reformas al impuesto a la renta de las personas naturales, el cobro del ICE, la
creacion del Impuesto de Salida de Divisas, reformas al impuesto sobre las




herencias y otros rubros, el cual esta en vigencia a partir del 01 de enero del
2008.

La inflacién para el afio 2007 cerré en 3.32%, ligeramente por encima de las
expectativas del Gobierno. Los articulos de incidencia en la inflacion anual
fueron el arroz, naranja, carmne de res, pan, leche pasteurizada y aceite vegetal,
entre otros. El crecimiento del PIB para el 2008 se estima en un 4.25%, que es
uno de los mas bajos de la regién Andina. De todas formas el precio del
petréleo y las remeses de los inmigrantes han soportado la economia y evitado
que la alta actividad politica hayan causado mayores problemas en la
economia. Hacia finales de afio, se afiadié a este escenario la devaluacion del
délar, encareciendo las importaciones.

El gobierno mantiene su popularidad gracias a que ha cumplido varias de estas
ofertas, a diferencia de sus predecesores. Por ejemplo otorgdé y/o mantuvo
subsidios al gas, gasolina, electricidad y harina entre otros, ademas creé la
tarifa eléctrica de la pobreza, autorizé el uso del gas como combustible para
taxis y aumentando el “bono de la pobreza™. A nivel macro con el soporte de
Venezuela se habla de la construccion de una nueva refineria y mega
proyectos hidroeléctricos, ademas ha tratado de fortalecer lazos con China
para que Ecuador sea la puerta de entrada hacia Sudamérica; pero estos
esfuerzos aun no han tenido resultados.

Con esta combinacion de expectativas de cosas positivas sobretodo en la
poblacion de estratos bajos, e incertidumbre para el sector productivo y la
poblacién de estrato alto, se inicié el 2008, afio en el que habra un referéndum
para aprobar la nueva Constitucion redactada en la Asamblea. Se espera un
crecimiento de! PIB del 4%

De conversaciones con nuestros clientes, el sector empresarial esta cauteloso
con sus proyecciones hacia el 2008; no se esperan grandes inversiones
aunque de todas formas se prevé un desarrollo basado en inflacién y ligero
aumento del consumo.

Il. LA COMPANIA:

1. La Administracion de la Compafiia ha actuado con total apego a laley y a las
normas estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General de
Accionistas y del Directorio.

Z Los libros contables de la Empresa, demuestran y reflejan la situacién
financiera de la Compariia al 31 de diciembre de 2007 tal como lo establece
la reglamentacion de la Superintendencia de Compafifas y demas normas
técnicas y contables. Los libros sociales se encuentran al dia y reflejan el
aporte realizado por cada socio. '




3. Durante el ejercicio econdémico materia del presente informe, se produjeron
hechos importantes relacionados a la creacion y puesta en marcha de Ia
empresa Latinpanel Ecuador S.A.:

a. Se completé el equipo local en todas las areas

b. Manejo local de todos los procesos de acuerdo a estandares
regionales

c. Inicio del tramite de traspaso de marca (en ultimas instancias
actuaimente)

d. Se mantuvo el portafolio de clientes y su facturacion

4. Los objetivos previstos por la Compafiia para el ejercicio econdémico del afio
2007 se han cumplido satisfactoriamente.

a. Consolidacion del servicio local

b. Prospeccion y esfuerzos de ventas locales

c. Cumplimiento de Budget, a pensar de los cambios en la Direccién
d. Clientes satisfechos con el nivel de servicio y compromiso mostrado

5. Al finalizar el afio 2007, la empresa cierra con un balance en superavit,
obligandose a pagar utilidades e impuesto a la renta de acuerdo a ia ley.

6. Sugiero que para el ejercicio economico 2008 la Comparfia mantenga la
misma linea de accion que la ejecutada durante el pasado ejercicio
econdmico; concentrando esfuerzos en un incremento en ventas
principalmente diversificando nuestro portafolio.

7. Finaimente, pongo a su disposicion los estados financieros de la Compaiiia
para su revision y aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y por
el apoyo en mi gestion.

Atentamente,

LATINPANEL ECUADORS A

RUC 1792048230001




