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Quito, 15 de Marzo de 2018

Sefores Accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a ustedes el
informe anual de Administracién de la compania Kantar Worldpanel Ecuador
Kantercsa S.A. correspondiente al ejercicio economico 2017,

I ANALISIS SOCIO ECONOMICO DEL EJERCICIO 2017 Y
PERSPECTIVAS DEL EJERCICIO 2018

A continuacidn, me permito presentar a ustedes un resumen de la situacion
economica del ejercicio 2017 y las perspectivas que existen respecto del
ejercicio 2018.

ENTORNO INTERNACIONAL

Durante el afo 2017 la Economia ha marchado positivamente aungue
con niveles modestos de crecimiento para los paises desarrollados, dejando
afras los graves rezagos gue dejd la crisis financiera gue estalld en el afno
2008.

El entorno econdmico también se ha visto afectado por amagos
proteccionistas propiciados por EEUU gue aungue aun no muesfran efectos en
la economia en el corto plazo, generan expectativas negativas en el mediano y
largo plazo. En este sentido, las declaraciones del nuevo gobiermng de los
Estados Unidos estan encaminandose a esta posibilidad. Desde el afio pasado
esla en proceso la renegociacion del acuerdo comercial entre los 2 paises de
Morteamérica, Canada, Estados Unidos y México con muchos tropiezos, por el
afan de los Estados Unidos de fratar de imponer condiciones de fabricacion
local gue irian en contra del espiritu del tratado. Durante algunos momentos se
pensd que el gobierna de Donald Trump estaba buscando romper el fratado,
Sin embargo, v pesa a estos amagos, la situacidn econdmica, tanto de México
como de Canada no se han visto mayormente afectadas y el flujo comercial se
mantiene.

Pero &5 en el ano 2018 donde estas amenazas proteccionistas se pueden
llevar a cabo. Ya anuncid EEUU la imposicidn de un arancel a la importacion de
acerg, lo que afectaria principalmente a Mexico, a China y a Europa, y esta en
proceso de anunciar nuevos aranceles. China y Europa han reaccionado
reclamando por estas decisiones y también han anunciado represalias



comerciales, de |levarse a cabo, Frente a eslte escenario, los analistas
mencionan que de concretarse una guerra comercial, el crecimiento de la
economia mundial se vera duramente ralentizado por posibilidades ciertas de
una potencial recesion a partir del ano 2019, Es claro gue en este escenario, la
economia mas afectada sera la @conomia norleamericana

En el caso de |as economias latinpamericanas, estas tuvieron un
modesto crecimiento en el afo 2017, Mas modesto en el caso de Brasil, con
cierta recuperacidn en of casc de Argentina y con crecimientos pequefos en el
resto de las paises, ya no con los niveles anteriores a la calda de los precios de
los comddities que se dio en el afio 2015. La economia que sigue cayendo, a
dramaticos niveles de dos digitos, es la cadlica economia venezolana, que
ademas ha generado un considerable flujo de migrantes que huyen del caos
venezolano a los palses de Sudaménca Aproximadamente se calcula que 2
millones de venazolanos han salido en los dlitimos afos de su pais buscando
olras oportunidades dé trabajo v de vida

Se proyecta gue en America Latina el crecimiento promedio no superara el
2.5% para el 2018 México depende de la renegociacion del tratado. No se han
hecho estimaciones en el caso de una potencial ruptura del tratado porque los
resultados serian muy negativos para las 3 economias norleéamencanas, pero

de no darse la ruptura, se calcula un crecimiento del orden del 2% para &l ano
2018,

En resumen 108 nesgos en las perspeclivas econdmicas s& mantienan y son
dos escenanos los que se plantean para la economia mundial. sin guera
comercial el crecimiento sera modesto pero estable Pero con una guemra
comarcial desatada el crecimiento serd nulg y con altas posibilidades de una
recesitn en el ano 2019, tomando mas en cuenta que durante el 2019 se
eslars cerrando las negociaciones para la implementacion del Brext

ENTORNO NACIONAL

No hubo mayores cambios en las politicas economicas del nuevo goblerne en
el afio 2017, Los cambios vinieron por el entorno politico en donde se evidencio
una ruptura con el gobiemo antenor

De todos modos una cierta dinamizacidn se notd en el comportamiento
econdmico. Se calcula que el pais crecid alrededor del 1%. con una inflacion
negativa del 0.26%,

Para mantener y cubrr & déficit que se calcula fue de 10 mil millones de
dolares, el gobserno siguid recurmendo al agresivo endeudamiento externo que
ya venia implementandose desde ef afio 2014

Sin embargo la buena noticia fue que los precios del petrdleo tuvieron una leve
recuperacion por encima de lo previsto, llevando a finales del afo 2017 a
niveles cercanos a los B0 ddlares el bamil.



Se espera que el crecimiento sea también modesto para el afo 2018, pero
crecimiento al fin. La esbmacin es un crecimiento del orden del 1 5% Pero
también se espera la implementacitn de un programa econdmico de
estabilizacion que haga frente al grave estrangulamiento que la deuda puede
generar en el pals. Esle plan econdmico va a ser presentado a finales del mes
de marzo, donde se esperan subidas de impuestos y recortles en el gasto y en
la inversion publica. Esta en discusion la posible reanudacion de las politicas
de salvaguardas que se mantuvieron durante los Oltimos afos de la
administracion correista,

W. LACOMPANIA:

1. La Administracion de la Compafia ha actuado con total apego a la ley y a
las normas eslatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General
de Accionistas y del Directorio.

2. Los objetivos previstos por la Compafiia para el ejercicio economico del afo
2017, en temas de ventas, superaron lo previsio onginalmente en el
presupuesto inicial, pues llegamos a $3 224 000 con un cumplimiento del
101% frente a lo presupuestado y un crecimienio del 11% frente al afo
20186.

3. Asi también, este afo no tuvimos auditoria de S0X pero los resultados de la
auditoria financiera realizada por BDO presenta una auditoria limpia y sin
salvedades nuavamente.

4 Los libros contables de la Empresa, demuestran v reflejan la situacion
financiera de la Compafiia al 31 de diciembre de 2017 tal como lo
establece la reglamentacion de la Superintendencia de Compafias y demas
normas técnicas y contables. Los hbros sociales se encuentran al dia y
reflejan el aporte realizado por cada socio

5. Durante el ejercicio econdmico matena de! presente informe, se han
producido mejoras importantes tanto en la atencion de los clientes
obtuvimos indice de satisfaccion de clientes (CSS), del 110%, por segundo
afno conseculivo el mas allo de la Compaitla en Latinoamérica y el mas alto
del mundo

6. Al finalizar el afo 2017, la empresa cierra con un balance positivo,
obligdndose a pagar utibdades e impuesto a la renta con total apego a las
disposiciones legales vigentes en el Ecuador.

7. Finalmente, pongo a su disposicion los estados financieres de la Compafiia
para su revision y aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y por

el apoyo en mi gestion



8. El afho 2018 nos plantea el relo de mantener el crecimiento de 2 digitos de
anos anteriores. Se espera llegar a los 33,687 000 de ventas para el afto, lo
que representa un crecimiento esperado del 14% frente al afo 2017

9. La compafia de mi representacion da fiel cumphimiento a las normas sobre
derechos de autor vigentes,




