INFORME DE ADMINISTRACION DE KANTAR WORLDPANEL ECUADOR
SA

Quito, 4 de Abril de 2017

Senores Accionistas

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a ustedes el
informe anual de Administracion de la compania Kantar Worldpanel Ecuador
SA correspondiente al ejercicio economico 2016.

I ANALISIS SOCIO ECONOMICO DEL EJERCICIO 2016 Y
PERSPECTIVAS DEL EJERCICIO 2017

A continuacion, me permito presentar a ustedes un resumen de |a situacion
economica del ejercicio 2016 y las perspectivas que existen respacto del
ejercicio 2017

ENTORNO INTERNACIONAL

Durante el ano 2017 se mantendra un modesto crecimiento en las prnincipales
economias del munde EEUU sigue con su tendencia posifiva, mientras mas
modesto es el crecimiento de Europa China sequira crecienda pero a tasas
inferiores al ano 2016,

Otra amenaza que se cieme sobre la economia mundial @s la tendencia
proteccionista que pueda darse, sobre todo desde el cambio de gobierno en los
EEUU. El nuevo presidente, Danald Trump. se retird de la Alianza del Pacifico
que su predecesor estaba impulsando, y ha amenazade reformular el acuerdo
de comercio, NAFTA, que mantiene con Canada y México Por otro lado el
proceso de escision de Gran Bretana de la Umion Europea, también puede
generar conflictos comerciales y afectar el crecimiento de los paises de la zona,
pero se estima que afectara fundamentaimente la economia bntanica.

Las economias fatinoamericanas siguen estando impacladas por la caida en
los precios de las matenas primas que exporta prncipalmente el petrdleo.
Aunque habra crecimientos en algunos paises, la recesion sigue lastrando |a
principal economia de la region, Brasil, y hay dudas de que haya un
crecimiento y una baja inflacion en Argentina, pais que esta en proceso de
ajuste y estabilizacion de su economia Venezuela seguira mostrando su
deterioro, mientras el resto de paises muestras tendencias modestas pero
positivas de crecimiento.



LA COMPANIA:

. La Administracion de la Compania ha actuado con total apego a la ley y a
las normas estatutanas, asi como a las disposiciones de la Junta General
de Accionistas y del Directorio.

Los objetivos previstos por fa Compania para el ejercicio 2conomico del ano
2016, en temas de ventas, superaron lo previsto originaimente en el
presupuesto inicial, pues llegamos a $2 882 000 con un cumplimiento del
109%.

Asi también, este ana no tuvimos auditoria de SOX pero los resultades de la
auditoria financiera realizada por BDO presenta una auditoria limpia y sin
salvedades nuevamente

Los libros contables de fa Empresa, demuestran vy refigan la situacion
financiera de la Compania al 31 de dicembre de 2016 tal como lo
establece la reglamentacion de la Superintendencia de Companias y demas
narmas técnicas y contables Les libros sociales se encuentran al dia y
reflejan el aporte realizado por cada socio.

Durante el ejercicio econdomico matena del presente informe, se han
producido mejoeras importantes tanto en la atencion de los clientes como en
el manejo de Recursos Humanos: obtuvimes indice de satisfaccion de
clientes (CSS), del 82%. por segundo ano consecutivo &l mas alto de la
Compafiia en Latinoaménca. Igualmente crecimos en el indice de
satisfaccion laboral en 2 pp  Llegando al 85% en el 2016

Al finalizar el afno 2016, la empresa cierra con un balance positivo.
obligandose a pagar utilidades e impuesto a la renta con total apego a las
disposiciones legales vigentes en el Ecuador.

Finalmente, pongo a su disposicion los estados financieros de la Compania
para su revisién y aprobacion, agradeciendo por la confianza brnndada y por
el apoyo en mi gestion.

A pesar de las dificultades macroecondmicas que se plantean para el pais
en el ano 2017, tenemos frente a nosotros un ano de consolidacién de
nuestra empresa y retos importantes que cumplir Nos planteamos un
crecimiento en las Ventas teniendo como objetivo de ventas llegar a
$3.180,000, un crecimiento del 11%

La compafiia de mi representacion da fiel cumplimiento a 1as normas sobre
derechos autor vigentes.



La tendencia de precios bajos de las materias primas se mantendra al menos
durante el resto de este afo. Los paises importadores de petréleo ahora estan
en una situaciéon mas favorable y los paises exportadores estan en una sena
crisis que esta afectando su estabilidad econémica y sus proyecciones hacia el
futuro. La contraccién de los paises exportadores seguira, y se estima que los
precios del barril de petroleo se mantendran en niveles de 50 dolares La
posibilidad de aumentar la exploracién y explotacion de petroleo con nuevos
sistemas como el tracking puede afectar ain mas el desempeno de estos
precios en el futuro mediato.

A la caida de los precios del petréleo debe sumarse la sostenida apreciacion
del dolar, sobre todo en paises como México, Brasil y mas critico aun para
Ecuador, en los paises vecinos de Colombia y Perd. Esta apreciacien ha
restado competitividad a los productos ecuatoriancs. no solo de exportacion
sino los productos para el consumeo domestico

Se proyecta que en América Latina el crecimiento promedio no superara el
1.5%. Méxice ajustd a ia baja su crecimento, que estiman sera de 1.5% para
el presente ano. Ecuador sera la economia que mas decrezca despues de |a
venezolana, con un decrecimiento proyectaco de -2.7%, segun al FMI. que se
suma al decrecimento de! 1.7% que se dio en el ano 2016

Los riesges en las perspectivas siguen inclinandose hacia la baja, debiwdo a
cuatro factores. En primer lugar estd Ia persistente debilidad del comercio
mundial y las amenazas proteccionistas. En segundo. esta la posibilidad de que
la volatilidad del mercado financiero en la forma de tasas de interés en las
principales economias aumente en diferentes momentos. De heche ya la
Reserva federal ha anunciade aumentos en |as tasas de interés En tercer
lugar, esta el nivel de tensidon que generaran los bajos precios del petroleo en
los balances de los paises productores El cuarto es el nesgo de un periodo
prolongado de estancamento o deflacion en la zona del euro por la cnsis del
Brexit

ENTORNO NACIONAL

Sigue afectando gravemente & la economia nacional los bajos precios del
petrdlen, que no ha podido superar la barrera de los 50 délares, a los cuales
hay que incluir el castigo por la calidad del crudo ecuatoriano. Ademas de ese
problema. las exportaciones de ofros productos tradicionales siguen
estancadas, y el nivel de inversion extranjera es minimo

Para frenar el auge importador de tenes de consuma, denvado de |a debilidad
de las monedas locales de nuestros vecines. el gobierno implementé una sere
de salvaguardas y restricciones a las importaciones, que efectivamente

—



pudieron frenar este brote Importador, que estaba ampliando la brecha de la
balanza comercial y por lo tanto de pagos.

Adicionalmente, en el mes de abril del afo 2016, se produjo un violenta sismo
que afecté a las provincias de Manabi y Esmeraldas Mas de 600 muertos,
dafos en la infraestructura urbana de las principales cludades manabitas, y
otros efectos, condicionaron aun mas la situacion econdmica que ya estaba
sumida en la recesion

Como producto de la tragedia del terremoto. el gobierno incrementd
temporalmente en 2 puntos al Impuesto al valor agregado. y decretd un aporte
escalonado de parte de los salarios de los empleados del sector publico y
privado durante el sequndo semestre del 2016. El objetivo era recaudar fondos
para la reconstruccion. En un escenario recesivo, el efecto de estos impuestos
y tarifas, aunque necesanos, causaron un efecto adicional negativo en a
economia. Las recaudaciones tributarias cayeron significativamente el ano
2016,

Con la dramatica reduccion de los ingresos petroleros, ! estancamiente en as
exportaciones tradicionales, la c¢asi nula inversion extranjera, el gobierno
recurno a un periodo de agresivo endeudamiento. tanto internc como externo.
para solventar el déficit que rondé los 10 000 millones de dolares El problema
es por las condiciones de riesgo pais. ese endeudamiento se realizo a tasas
muy superiores al promedio mundial, y a plazos relativamente cortos, Se
estima que |as condiciones se repetiran en el aflo 2017, ahondando los niveles
de endeudamiento y deéficit publico y externo

Producto de esta situacién, el Ecuador tuvo un decrecimiento coficial del 1.7%
en su PIB el 2016, No se espera una recuperacion de la economia en el 2017
y mas bien se espera, por parte del FMI, una caida del 2 7%. la mayor en
Latinoameérica después de Venezuela E! pronéstico de crecimiento de la
CEPAL ronda el estancamienta econémico en el 2017

Es necesaro implementar ajustes en la economia para corregir el agudo deficit
publico, y darle mayor competitividad a la economia ecuatonana. Asi mismo
agotadc el modelo de endeudamiento o de dinamizacion de la economia por
parte del sector estatal se hace indispensable abrr las posibiidades a una
mayor inversion extranjera que fraiga los tan necesitados recursos para
reactivar la inversién y el aparato productivo. Esos ajustes necesarios, sin
embargo se enfrentan a un escenano politico de polarizacién permanente
producto de las elecciones del 2017. El gobierno tendra que realizar los ajustes
y enfrentar el posible costo politico relacionado con los mismos

Se espera que el gobierno siga manteniendo sus restricciones y salvaguardas
a las importaciones con el fin de equilibrar |a balanza externa. El necesario
recorte fiscal puede también afectar los niveles de inversion y empleo.

La inflacion se espera que se mantenga en niveles del 2%% para este afo,
dependiendo del efecto que los ajustes que se hagan en ia politica econdmica
En un escenario recesivo, no se espera tampoco una reactivacion inflacionaria



Atenlamgnte.

Gerente General



