INFORME DE ADMINISTRACION DE LATINPANEL ECUADQR SA

Quito, 29 de Marzo de 2012
Seriores Accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes
el informe anual de Administracién de la compafiia Latinpanel Ecuador SA
correspondiente al ejercicio econémico 2011.

. ANALISIS SOCIO ECONOMICO DEL EJERCICIO 2011 Y
PERSPECTIVAS DEL EJERCICIO 2012.

A continuacién, me permito presentar a ustedes un resumen de la situacién
economica del ejercicio 2011 y las perspectivas que existen respecto del
ejercicio 2012.

El desempefio econdmico de este afio, se explica principalmente con una alta
tasa de crecimiento econémico que fue generadoras de empleo. Efectivamente,
a finalizar el afio 2011,el sector no petrolero contribuyd con el 80% del
crecimiento del Producto Interno Bruto. Esto tiene una implicancia directa en el
mercado laboral al ser este sector el mas intensivo en mano de obra.

Efectivamente, a partir de septiembre 2011, se redujo la tasa de desempleo y
cerré en 5.07% versus el 6.11% del afio anterior y el subempleo en 45.7%
mostrando una disminucion frente al 49.6% del 2010. Esto mejord el ingreso
de los hogares pero cabe resaltar que este desempefio se ha conseguido en un
contexto de crecimiento de precios, pero especialmente por la inflacion de
alimentos, de tal forma que la inflacién anual cerr6 en 5.41%. Esto aln
estabilidad continua ya que a pesar de que es un 25% mas alta que el afio
anterior, aun muestra una rebaja del 46% con respecto al 2009.

En cuanto a las exportaciones e importaciones en Ecuador para el 2011 es
importante resaltar que las exportaciones totales ascendieron a USD 17.682
millones entre enero y octubre del 2011, registrando una variaciéon de 23,9% en
valor FOB y una disminucién de 1% en volumen. Estos resultados se deben
principaimente a un efecto precio que ha provocado el crecimiento del valor de
las exportaciones petroleras que registraron una considerable expansién en
valor (27,3%, es decir USD 2.138 millones mas) y una caida en volumen de
6,3%. Cabe resaltar que dentro de las exportaciones petroleras, un 86,12
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Por otra parte, las exportaciones no petroleras presentan una evolucién
favorable tanto en volumen (11,7%) como en valor (19,7%,equivalente a USD
1.270 millones mas). Las exportaciones de productos primarios crecieron USD
780 millones. Dentro de los productos primarios, el banano es la segunda
fuente de ingresos externos del Ecuador tras el petréleo. En efecto, las ventas
externas de este producto alcanzaron los USD 1.874 millones entre enero y
octubre del 2011 que representa un 9,3% mas en valor FOB que el mismo
periodo del afio anterior. Por su parte, las ventas externas de camarones, al
acrecentarse en USD 270 millones, aportaron mas al alza de las exportaciones
primarias. Los camarones son el tercer mayor producto de exportacién del
Ecuador, después del petréleo y el banano.

En cuanto a los productos industrializados, cabe destacar las exportaciones de
a otros elaborados del mar (principaimente enlatados de pescado) que crecieron

en valor FOB, USD 232 millones. La expansion de las ventas externas de
productos industrializados se debe principaimente a un efecto volumen.

Para concluir el breve analisis del afio 2011, debemos considerar también que
el Gobierno Nacional aprob6 un incremento salarial importante equivalente al
11%, con lo que el salario minimo a partir del 1 de enero fue de 264,00 USD y
que dentro del paquete de medidas tributarias que incrementé el impuesto a la
salida de divisas del 2% al 5% y sobre el monto minimo de 1.000 USD. El
ingreso por remesas bajé un 4.89% con respecto al 2010 y se espera una
disminucién mayor en este afio.

En cuanto a las perspectivas para el 2012, el Gobierno Nacional ha previsto un
crecimiento econémico del 6,5% cuyo impulso se originaria en la inversion
publica; sin embargo, algunos expertos econdmicos aseguran que la crisis
mundial de la Eurozona si impactard de manera significativa a Latinoamérica,
en temas como las, exportaciones, inversidbn extranjera, remesas, turismo,
salidas de capital y dificultades de acceso al crédito, a esto se suma, el
aumento de la inflacién, que pasé de 6,6% regional en 2010 a alrededor de 7%
en 2011.

Asi también, el 2012 es un afio eminentemente electoral y esto garantizaria
que el Gobierno seguiria invirtiendo en politicas sociales; acentuadas y en otros
casos establecidas durante la administracion del presidente Rafael Correa,
como son los bonos de desarrollo humano, de maternidad, y de los
discapacitados; cuyo financiamiento esta garantizado, no solo por la venta del
petréleo que no se ha visto perjudicada en este afio, con un costo de 90
délares promedio por barril; o por las exportaciones de productos como el
banano, las flores o el cacao, sino también por las nuevas leyes y reformas que
establecen impuestos y ademas por el incremento porcentual de los que ya
existen, los cuales han afectado a todas las clases sociales del pais, peLt)/gn,—
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. LA COMPANIA:

. La Administracién de la Compafiia ha actuado con total apego a laley y a
las normas estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General
de Accionistas y del Directorio.

. Los objetivos previstos por la Compariia para el ejercicio econémico del afio
2011 se han cumplido totalimente de acuerdo al presupuesto establecido,
excediendo en un 39.32% en el OP. Los resultados han sido muy positivos.

. Asi también, hemos obtenido importantes logros este afio. La auditoria
interna de SOX, presentd una calificacidn GREEN y, con la auditoria
financiera se ha demostrado la Razonabilidad de los balances, por lo que la
opinién de auditoria es “Limpia y sin Salvedades”. Esto demuestra que
estamos trabajando para que todos los procesos de control interno se llevan
en base a las exigencias de WPP.

. Los libros contables de la Empresa, demuestran vy reflejan la situacién
financiera de la Compania al 31 de diciembre de 2011 tal como lo
establece la reglamentacién de la Superintendencia de Compaiiias y demas
normas técnicas y contables. Los libros sociales se encuentran al dia y
reflejan el aporte realizado por cada socio.

. Durante el ejercicio econémico materia del presente informe, se han
producido cambios importantes tanto en la administracion como en el
manejo de Recursos humanos; asi por ejemplo, a partir de Julio tuvimos el
ingreso de Arthur Bernardo en el cargo de Director y a partir de Septiembre,
se unié a KWP Ecuador, Desiree Angulo como Gerente de Cuenta quien fue
transferida desde Venezuela; asi también, tanto Cecilia Ballarin y Juan
Mejia (Gerente Comercial y Gerente de Cuenta), fueron transferidos en
Octubre a Colombia y a Panama respectivamente.

. En este afio, logramos estabilizar el area comercial y sobre todo, trabajar el
nuevo mercado de Guayaquil, obteniendo muy buenos resultados.
Logramos nuevos clientes como: Otelo, Sumesa, Protisa, Mead Johnson y
Supan. Asi también, gracias al apoyo regional, tuvimos entre nuestros
clientes a Belcorp y Bimbo, con los cuales esperamos un crecimiento
importante en el 2012.

. Al finalizar el afio 2011, la empresa cierra con un balance positivo,
obligandose a pagar utilidades e impuesto a la renta con total apego a las
disposiciones legales vigentes en el Ecuador.




8. Finalmente, pongo a su disposicion los estados financieros de la Companiia
para su revision y aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y por
el apoyo en mi gestion.

9. Considerando que las metas previstas para el 2012 son muy retadores,
sugiero que para el ejercicio econémico 2012 la Compafia mantenga la
misma linea de accidén pero con un importante repunte en ventas que es
necesario para nuestro crecimiento, en este aspecto el apoyo regional sera
fundamental para alcanzar negociaciones con clientes grandes como, Toni,
Colgate y Beiersdorf .

10.La compariia de mi representacion da fiel cumplimiento a las normas sobre
derechos autor vigentes.

Atentamente,
WJ
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