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Quito, abril 28 de 2009 

INFORME DE GERENCIA DE GENS SAPIENS ASESORES CIA. LTDA. 
POR EL EJERCICIO ENERO 1 -— DICIEMBRE 31 DE 2008 

Señores accionistas, 

Cumplo con mi obligación y presento a ustedes el informe anual de actividades de 
la empresa correspondientes al ejercicio que terminó el 31 de diciembre de 2008. 

Este fue nuestro segundo año completo de trabajo. El entorno económico se 
caracterizó por un aumento de la tasa de inflación hasta alcanzar el 10%, y un 
repunte consistente del riesgo país que superó los 4,300 puntos, significando que 
cualquier inversión en Ecuador debería rendir esa tasa más la de títulos libres de 
riesgo que estuvieron rindiendo hasta un 5%. El aumento de los precios se 
fundamentó en la escasez mundial de alimentos así como en un enorme gasto del 
gobierno. 

Las actividades se han desenvuelto de una manera más dinámica que en 2007. A 
diferencia de ese ejercicio, en 2008 la empresa desarrolló las dos actividades 
principales de su objeto de negocio: asesoría y capacitación, lo que se logró 
mediante el incremento de nuestra base de datos de clientes. En mi informe de 
2007 les anunciaba que habíamos iniciado algunos proyectos para brindar asesoría. 
Esos proyectos maduraron y en 2008 tuvimos por primera vez actividades de 
asesoría, mismas que aportaron con USD 19,995.00, equivalentes a un 52.4% del 
total de ingresos, mientras que las de capacitación acumularon USD 18,143.86, 
equivalentes al 47.6%. El total de ingresos ascendió a USD 38,138.86, superando 

en 59% al del año previo. 

Los gastos sumaron USD 28,492.78, de los cuales los más importantes fueron los 
de mercadeo, basados en publicidad de prensa y de correos masivos, seguidos de 
los de depreciación y los de seminarios, de manera que esta vez registramos una 
utilidad operacional de USD 9,646.08. Esto nos permitió amortizar una parte de las 
pérdidas acumuladas que al 31 de diciembre de 2007 eran USD 14,315.71. La ley 
permite una amortización del 20% de su valor, es decir USD 2,863.15. El impuesto 
a la renta a pagar este año resultó en USD 1,334.01 quedando una utilidad neta de 
USD 4,002.02. 

Los gastos que no significan desembolso de efectivo como la depreciación que fue 
USD 4,536.85 y la mencionada amortización de pérdidas sumaron USD 7,000. Por 
ello el flujo de caja de ta compañía en el ejercicio 2008 fue de once mil dólares que 
nos permitió rebajar la deuda al accionista Sr. Fabián Proaño Navarrete y afrontar 
los requerimientos de caja sin deuda. 

      

   

Con los resultados expuestos, la cuenta patrimonial queda, como se observa en.el 
balance de situación presentado a ustedes, con los siguientes saldos: Y EN 

CARD 
Capital pagado 800,00 AIR , 
Pérdidas acumuladas, netas de amortización -11,452.57 ES : 
Utilidades del ejercicio 4,002.02 AR 
VALOR NETO -6,650.55 A SS 

Me permito recornendar se fortalezca el patrimonio de la com E 
manera: 

1. No repartir las utilidades de 2008 y pasarlas a reservas con ósito de 
capitalizarlas;



2. Efectuar una compensación de créditos con el accionista Sr. Fabián Proaño 
Navarrete por un monto de USD 8,650.55. 

De esta manera, la empresa presentará una estructura financiera aceptable a los 
proveedores y eventuales fuentes de financiamiento. 

El ejercicio 2009 se presenta crítico en momentos en que la economía de la nación 
deberá ser afectada, como todo el globo, por la crisis financiera originada en 2008 
en los EE.UU. 

No obstante, como toda crisis trae oportunidades, en diciembre de 2008 hemos 
iniciado una actividad de capacitación centrada en temas que son de gran interés, 
especialmente aquellos relacionados con la expedición de nuevas leyes, misma que 
deriva de la nueva constitución. Esperamos elevar nuestros ingresos en un 120% 

para este año, con mayor énfasis en capacitación. 

Quedo a la disposición de los señores accionistas si desean mayor aclaración 
respecto del desarrollo de las actividades de la empresa, así como de las cifras de 
los estados financieros de 2008. 
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