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INFORME DE GERENCIA DE LA COMPAÑÍA GENS SAPIENS 
ASESORES CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO 2006 

señores accionistas, 

Con el propósito de colaborar al desarrollo de nuestro país en el campo del 
mejoramiento del recurso humano y de acrecentar los niveles de 

competitividad de las empresas ecuatorianas mediante la asesoría en 
varios aspectos de la gestión corporativa, nació Gens Sapiens Asesores 
Cia. Ltda., con el concurso valioso de ustedes. 

Los primeros pasos empezamos a darlos en abril de 2006 cuando nos 

reunimos para definir aspectos muy cruciales para el mencionado 

emprendimiento, tales como la Visión, la Misión, los Valores y los Objetivos 
de la empresa, de cuyos aspectos relevantes surgió el nombre de la misma 

al entender que, en estos tiempos, es de gente sabia el capacitarse y el 

asesorarse. 
El 26 de mayo ya teníamos diseñado nuestro sitio web; el 27 de junio se 

constituyó la compañía; el 19 de julio obtuvimos el registro único de 
contribuyentes; el 3 de agosto iniciamos nuestra actividad con el arriendo 
de las oficinas, a las mismas que hemos ido equipando de acuerdo con las 

necesidades y en función de nuestro flujo de caja. 
Una vez en operación, promovimos, diseñamos y ejecutamos nuestro 

primer seminario el 14 de septiembre, el cual fue una señal de que, en 

efecto, había conciencia de las entidades en cuanto a la necesidad de 

capacitar al personal. El tema fue "Finanzas para ejecutivos no 

financieros”, al que asistieron 23 participantes pertenecientes a 18 

entidades. 
En octubre lanzamos el segundo: “Control Gerencial” al que asistieron 10 

participantes representando a 6 empresas. 

En noviembre fuimos a Loja, en donde repetimos el de Finanzas para no 

financieros, con una asistencia de 19 personas provenientes de 15 
entidades. 
En diciembre observamos poca concentración de las empresas en temas 

como capacitación, razón por la cual suspendimos esta actividad, pero 

suscribimos un contrato para valoración de la empresa La Industria 

Harinera S.A. 

En el estado de resultados anexo observamos que, por las actividades 

mencionadas, la empresa obtuvo ingresos por US$ 10,319.00. Los 

seminarios realizados se han enmarcado hasta aquí en el campo de las 
Finanzas Corporativas, pero el próximo año se ampliarán a otros campos, 
a cuyo objeto hemos desarrollado contactos con profesionales expertos 

tanto en el conocimiento como en la cátedra. Los gastos totalizaron US$ 
11,747.07 distribuidos así: Gastos de Venta US$ 9,578.54 equivalentes al 
81.5%; de Administración US$ 1,985.71 equivalentes al 16.9% y Otros 
US$ 182.82 equivalentes al 1.6%. Los gastos incluyen US$ 180,50 de 
aquellos rubros que no representan salida de efectivo como las 
depreciaciones y las amortizaciones. Dentro de los gastos quiero destacar 

aquellos relacionados con publicidad que han perseguido dos objetivos: 
Promover la venta de seminarios e iniciar una labor de posicionamiento del 

nombre de la compañía en la mente de los empresarios.; suman US$ 

867.54. 

 



El resultado final fue una pérdida de US$ 1,428.07 que supera al monto 
del patrimonio pero que estaba dentro de lo previsto, debido a que las 

actividades de la empresa se reducen a apenas 4 meses. 

En el balance de situación anexo aparecen los activos de la empresa por 

un total de US$ 8,843.95 divididos en: Activos corrientes por US$ 

3,456.25, Activo Fijo por US$ 1,458.22 y Diferido por US$ 3,929.48. El 
Pasivo es todo a corto plazo por US$ 9,472.02, de los cuales el rubro 

Préstamos de accionistas asciende a US$ 8,359.70, Impuestos por pagar a 

US$ 370.80, Proveedores US$ 281.12 y Honorarios por pagar US$ 460.00. 

Para el próximo año hemos estimado que la actividad se va a extender 
hacia los seminarios de modalidad residencial sin descuidar los de 

modalidad abierta, así como persistir en la tarea de lograr, a través de 
esas actividades, nuevos contratos de asesoría. 

El Presupuesto de la empresa para 2007 prevé que, con base en las 

actividades mencionadas, lleguemos a un monto de ingresos de US$ 

40,000.00 con un total de costos directos y gastos fijos de US$ 

38,500.00, dejando una utilidad de US$ 1,500. 

De los señores accionistas, 

Cordialmente, 

GENS SAPIENS ASESORES CIA. LTDA. 

    le At 
Fabián Proaño Navarrete, 

 


