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INFORME DE GERENCIA AÑO 2008 

En mi calidad de Representante Legal de RACKS DEL PACIFICO RAPAC CIA 
LTDA. Pongo en conocimiento de los socios el informe de actividades y resultados 
de la empresa del año 2008. 

Asumí el cargo de Gerente General y Representante legal en septiembre del 2008, 
desde ese momento he puesto todo mi empeño y conocimientos para realizar las 
actividades del cargo de la manera más profesional y productiva. 

Durante todo el año 2008 la empresa operó sin inconvenientes graves que pudieran 
afectar a su producción, se puso énfasis en la elaboración de su producto principal 
como lo son los Racks, se logró implementar una nueva línea para exhibición de 
retail, producto que tuvo una gran acogida en el mercado y fue la principal fuente de 
ingresos, de igual manera se inició el desarrollo de nuevas tendencias en sistemas de 

almacenaje como lo son sistema drive in, racks de flujo dinámico y piso metálico, 
proyectos que dieron a la compañía mayor competitividad a nivel nacional, 
logrando posicionarnos entre los mejores. 

Para cumplir con estos emprendimientos de nuevos clientes, nos vimos en la 
necesidad de adquirir maquinaria, tales como matrices de construcción e 
implementación de líneas de producción, soldadoras MIC, amoladoras, taladros, una 

despuntadora: máquinas que aumentaron los activos de la empresa, esto se hizo con 
finalidad de optimizar los procesos productivos y obtener un producto terminado de 
calidad, que cumpla con las expectativas y requerimientos de nuestros clientes. La 
inversión de estos activos asciende a la suma de $55.518,81. 

En la parte administrativa tuvimos la necesidad de crear nuevos puestos, ya que 
gracias al notable crecimiento que se tuvo durante este año se contrató nuevo 
personal y se asignaron nuevas funciones. 

Gracias al control y planificación que se dio en este año a los costos, gastos y 
desperdicios de la empresa logramos generar una utilidad contable de $ 43,342,14 y 
pudimos repartir utilidades a nuestros trabajadores que ascendieron a $ 6.501.32 
(15%). 

Nos estamos proyectando para el 2009, un incremento en el capital de la empresa e 
inversión en activos fijos con el objeto de tecnificar los procesos productivos y _ 

reducir en mayor cantidad los gastos, se estima que para el p Em trimestre del añO a 
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CRD, comprar las máquina dobladora y cortadora de planchas de tool, con esto 
reduciríamos totalmente los cortes y dobleces, que durante todo el año 2008 

significó a la empresa un gasto bastante alto. 

Tenemos planificado iniciar con una campaña publicitaria, con el fin de para 
generar un margen de reconocimiento, confianza, calidad y rentabilidad para 
participar en el mercado y por ende generar una utilidad más alta y fuentes de 
empleo para el 2009. La meta es lograr en este año posicionar a Racks del Pacífico 
en el mercado como una empresa sólida y productiva. 

Otro aspecto importante que la empresa se ha propuesto es establecer un control en 
todos los procesos productivos que involucre a todas las personas, desde los que 
tienen participación en el centro de responsabilidad de menor importancia de la 
empresa hasta los miembros de la dirección superior. 

Esto se hace con la finalidad de evitar reprocesos y errores que afectan a la empresa 
económicamente y reducen liquidez, pues durante el 2008 a pesar del gran 
crecimiento que se tuvo, este fue un problema que estuvo presente durante todo el 
año. Con menores repocesos, logramos mayor utilidad y a su vez liquidez en la 
compañía y esto nos permite cumplir a tiempo nuestras obligaciones con terceros y 
organismos de control. (SERVICIO DE RENTAS INTERNAS, 
SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS, DE BANCOS E INSTITUTO DE 
SEGURIDAD SOCIAL). 

Continuaremos elaborando estructuras de almacenaje, racks de carga pesada, liviana 
y semi pesada, retail, sistema drive in, racks de flujo y piso metálico durante el año 
2009. Adicionalmente la empresa abrirá una oficina en la región costa con el objeto 
de entrar en ese mercado y generar mayores ventas. 

Seguiremos adelante en el 2009, generando más fuentes de trabajo y aportando al 
País con producto y mano de obra ecuatoriana. 

Atentamente, 

Y Suri ENDENCH 
DECOMDPANÍA: 

      a. Fernanda Moreno M. > 2 ABR. 200 
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