INFORME ANUAL DE ADMINISTRACION DE LA COMPANIA ANDRADE VELOZ &
ASOCIADOS CIA. LTDA.

Sefiores socios, en cumplimiento con la Ley de Compaiifas, sus reglamentos y los estatutos de la
compafifa, me permito poner en su conocimiento el Informe de Administracién correspondiente al

gjercicio econdmico del 2013:

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econdmico del 2013

La compaiiia ha seguido trabajando en la captaciéon de nuevos clientes y en el posicionamiento del
negocio en el mercado. Se han realizado significativas inversiones, tanto en publicidad como en
actividades académicas con el fin de lograr dichos objetivos. Este trabajo ha sido reconocido a nivel

nacional e internacional, habiendo logrado ser ranqueada por la firma Chambers & Partners como
una de las firmas lideres en Ecuador.

En general, los objetivos de negocio previstos para el afio 2013 han sido cumplidos.
2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

Todas las resoluciones adoptadas por la junta han sido cumplidas, sin que existan directrices
pendientes de cumplimiento.

3.  Informacién sobre eventos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el Ambito
administrativo, laboral y legal.

No han existido eventos extraordinarios en los 4mbitos administrativo, laboral y legal.

4. Situacién financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados anuales,
comparados con los del ejercicio precedente

La compaiiia ha experimentado una pequefia disminucién de ingresos con relacion a la facturacién
del afio anterior, lo cual se debe a un pico de trabajo que existi6 a finales del afio 2012 y que
termind a inicios del afio 2013. En general, las finanzas de la empresa son saludables, como puede
observarse en el balance general que serd conocido por los socios.

5.  Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico

Pese a que existen utilidades contables generadas en dicho periodo, se recomienda no distribuirlas
ya que el flujo de caja se encuentra afectado por las cuentas por cobrar.

6. Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para el siguiente
ejercicio econémico



La compafiia ha realizado un profundo ejercicio de planeacién estratégica que serd implementado a
partir del mes de enero de 2014,

7.  El estado de cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y derechos de autor
por parte de la compaiiia

La compaiifa ha dado cumplimiento con todas las normas de propiedad intelectual, especialmente
con aquellas contenidas en la Ley de Propiedad Intelectual, legislaciéon comunitaria e internacional

vigentes.

Quito, 19 de marzo de 2014.
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