Siempre atentos por su seguridad

® Seguridad Privada con canes adiestrados
® Proteccion a personas importantes

# Asesoramiento en seguridad fisica

® Custodia de mercaderia

# Seguridad electronica

Quito, 23 de marzo del 2018

SIPCAN CiA. LTDA.
INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017.

Sefiores Socios:

Me complace presentar a ustedes el infoome anual de gestion del periodo
comespondiente al afio 2017 y en cumplimiento con los Estatutos de la empresa y de
conformidad con las normas legales vigentes, consigno las actividades mas relevantes
ejecutadas durante este perfodo, hechos que para mi son un verdaderc motivo de
gratificacion.

El periodo ha sido muy inferesante en varios aspectos, ya que hemos logrado continuar el
crecimiento de nuestra Institucién. Como los anteriores anos, durante este periodo hemos
vivido momentos dificil pero también muy gratos y de gran satisfaccion.

La obtencién de la Certificacion ISO 9001 - 2015, ha sido muy fundamental en este
crecimiento, puesto que nos ha permitido mejorar y ofrecer a nuestros Clientes un mejor
servicio con la calidad y calidez que ha caracterizado a nuestra Empresa, que gracias a
lodo el personal de las diferentes areas adminisiralivas y operalivas se manliene y es
reconocida.

En relacidén a la gestion de la empresa, debo resaltar que el 2017 fue un afio de muy
buenos resultados en comparacion al ano 2016. SIPCAN fuvo ingresos por la actividad de
la operacidn por USD $ 17628.688,23 vs USD 17514.169,29 afio 2016 generando este afio un
incremento de un 7.56%.

SIPCAN continta con el sdlido ritmo de crecimiento instaurado desde que inicid sus
actividades hace 12 anos, lambién quisiera mencionar el imporianie irabajo redlizado
por todos los miembros de la empresa en la obtenciéon de estos resultados. En cuanto a la
excelente gestion del Departamento de SST y Trabajo Social que ha desarrollado puedo
indicar que en este periodo se ha cumplido totaimente en el dmbito legal, laboral y
especialmente social, salud y medicina preventiva.

Telfs.: 2536 958 / 2531482

. | SAN CARLOS PASAJE ANDRES CENTENO OE8-214 Y MELCHOR DE VALDEZ
e Email: sipcan@sipcanseguridad.com / pégina web: www.sipcanseguridad.com




El crecimiento es muy positivo, lo que nos invita a seguir trabajando intensamente para
lograr las metas que nos hemos trazado a corfo y mediano plazo. Para lograr esas metas
es importante mencionar que hemos reconocido amenazas en nuestro entomo que
afectan directamente nuestros intereses. En &ste senticddo s necesaro referime a 1o
aspectos de la economia nacional, que cierran el 2017 con grandes retos. Los resultados
se refiejan en las cifras mencionadas anteriormente, pero debemos ver esirategias de
vital importancia con nuevos y actuales Clientes para seguir apalancando el mercado.
No podemos dejar de mencionar que durante el 2017, la empresa puso mucho énfasis en
sus capacitaciones a todo el personal, ya que también se obfuvo a fravés de permuta
con Santa Barbara 20 armas maca Smith calibre 38 por cambio con armas artesanales
de acuerdo a nueva disposicion, pero el tramite de obtencién de permisos moviles
esperamos culminar en el afio 2018.

Hemos tenido 3 inspecciones laborales de las cuales hemos salido satisfactoriamente,
pero ahora con las nuevas reformas al codigo laboral (justicia laboral) se ha complicado
la contratacién del personal por la actividad propia del negocio. Por primera vez se tuvo
un juicio laboral de quien menos se esperaba del cual salimos avante, pero a pesar de
eilo hemos podido continuar y no dar macha atrds; ia actitud positiva y de compromiso
de todos los deparfamentos ha permitido el empoderamiento y liderazgo con nuestra
empresa.

Hemos findlizado el afno manteniéndonos con nuestros Importantes Clientes y muy
satisfechos por el servicios brindado. Se elimind el servicio de custodias fijas con nuestro
Cliente Quifatex en Guayaquil que iban a Machala, Cuenca y Loja. Sin embargo, se tuvo
que replantear la manera de frabgjo con los sefores custodios y de igual manera su
forma de pago conllevando a un mejor y optimo desempefio y ahorro.

El frabgjo de todos los miembros de SIPCAN ha permitido cerrar el afio con buenos
resultados. Como SIPCAN buscamos promover la capacidad de innovacion, liderazgo y
aprendizaje, justamente para mantener un proceso de mejora continua. El afio 2017 ha
sido un afio de logros. Por esta misma razén, el reto para este nuevo afio es aln mds
grande debemos establecer nuevas estrategias dentro de un contexto de oplimizacién
de costos y de una creciente competencia.

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS Y BALANCE GENERAL

Los ingresos operacionales totales subieron en un 7.56% al pasar de $1.589.375.58 a
$17628.688,23 frente al afio inmediatamente anterior.

Aho 2017 Ao 2016
Ingresos por Ventas US$  1.428.488,23 1.515.924,41
Costos y Gastos Operacionales US$ 1.550.879.44 1.472.671,53
Utilidad y/o Pérdida del Eercicio Us$ 77.945,31 43.252,88
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Liquidez Acfivo Comiente / Pasivo Comiente

"
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Ano 2017 399.279.56 / 165.050,03
Afio 2016 371.541,20 / 171.379.84

Este indicador enfre mas alto sea; mejor es considerado, se considera bueno a partir de la
relacién 1:1, sin embargo vale la pena diferenciar que el mejor indicador es el mads alto
es vdlido desde el punto de vista del acreedor, pues para la empresa el indice depende
del adecuado manejo que se dé a los aclivos corrientes desde el punto de vista de
renfabilidad y riesgo. Mide en determinado momento la capacidad de pago de las
deudas a corfo plazo, asumiendo que tales deudas se deben pagar en un mismo
momento con la efectividad de los activos comentes.

Capital de Trabajo  Acfivo Corriente - Pasivo Cormrriente

234.229.53
200.161,36

Ano 2017 399.279.56 - 165050,03
Ano 2016 371.541,20 - 17137984

Este resultado es un valor en ddlares, donde el activo comente asume en un determinado
momento todas las deudas de corto plazo. es decir, el monto de recursos disponibles
para confinuar operando. Mds que un indicador es una forma de apreciar
cuantitativamente los resuliados de la razén corriente. Por lo que la empresa tiene capital
de trabajo positivo y se puede interpretar como una suficiencia de recursos para cubrir
las necesidades operativas.

Capacidad de Endeudamiento
Deuda Total Activos Totales = Total Pasivo / Total Activo

Afo 2017 385.013.28 / 464.055,83 82.97%
Ano 2016 408.559,51 / 424.692.07 = 96.20%

n

Es fundamental para analizar el grado de riesgo financiero que asume la Fmpresa en su
operacion, su resultado es un valor porcentual que indica la parte de actives de la
Empresa que comesponde a acreedores externos. A mayor nivel de endeudamiento
mayor riesgo financiero, genera una disminucién en el margen de seguridad para
soportar posibles dificultades. Su incremento afecta directamente los gastos financieros
pero este apalancamiento es directamente con socios a cero costos financieros.

INFORMACION ADICIONAL.

Es importante sefialar que la Compania se encuentra al dia con todas sus obligaciones
fiscales, laborales, municipales y sociales.




Las cifras presentadas en los estados financieros y sus anexos corresponden a los registros
contables que se encuentran debidamente respaldados por la documentacion
corespondiente, que se mantiene archivada.

Los resulfados que hoy presento, son producto del compromisc y del arduo trabajo
realzado por cada uno de los integrantes de Sipcan, mil gracias por el apoyo y la
dedicacién que brindaron y lo siguen haciendo en cada momento para el logro de los
resultados que hoy estamos presentando, el cual es acompanado con los indicadores de
Gestién y espero que estos tiempos nuevos sea para renovar nuestros suenos, metas,
esperanza y logros que abordemos.

A todos una vez mds, muchas gracias por su confianza y apoyo.

a Sarmiento
ERENTE GENERAL
SIPCAN CIA. LTDA.




