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En calidad de Gerente General y representante legal de la Empresa DATUGOURMET CIA. 
LTDA., pongo en conocimiento y resolución de la Junta General de Accionistas el siguiente 
informe de administración, labores, y gestiones realizadas en el ejercicio económico 2019. 

Economía del Ecuador y Perspectivas: 

Según el Banco Central, si bien la economía de Ecuador registró un crecimiento del 0,1% en 

el 2019 (una caída respecto al año anterior), estuvo sin embargo por encima de las 
previsiones oficiales, gracias a un incremento de las exportaciones de bienes y el consumo 
de hogares. 

En el 2018, la economía ecuatoriana creció un 1,3% y el Banco Central del Ecuador (BCE) 
proyectó en enero una contracción marginal de un 0,08% para el 2019, debido al impacto de 

una huelga nacional que paralizó al país por cas! dos semanas en octubre y dejó pérdidas por 
US$821 millones. 

"Este crecimiento se explica por (un) incremento de 5,2% de las exportaciones de bienes y 
servicios; y un aumento de 1,5% en el gasto de consumo fina! de los hogares", señaló la 
entidad. 

El sector petrolero creció un leve 0,4% por la producción de crudo que en el 2019 se ubicó 
en 1938 millones de barriles, un 2,7% más que en el 2018. 

El sector no petrolero también registró un crecimiento de 0,3% por un mayor dinamismo en 
acuicultura y pesca de camarón, suministro de electricidad y agua, actividades de servicios 
financieros, entre tas principales sectores, 

El BCE preveía para el 2020 un crecimiento económico del 0,7% del PIB, pero la caída del 
precio del crudo y la expansión del coronavirus han provocado problemas de liquidez al país. 

Las medidas adoptadas por el Gobierno debido a ia pandenma han paralizado la mayor parte 
del sector productivo y comercial, pe que las SS y analistas han dicho tendrá un 
fuerte impacto economía dolarizada. 

Durante el 2019, el sector de la construcción, la administración pública, la refinación de 
petróleo y el comercio registraron un decrecimiento en su desempeño. 

Con todo este escenario, (acompaño notas; tomadas de Ekos Economia / Negocios) 
Marzo 2020.-, 

La calificación del país ahora es de CCC. La agencia internacional advierte que las 
necesidades financieras del Gobierno serán mayores. 
Fitch Ratings rebajó la nota crediticia de Ecuador a “CCC”. La agencia citó varios riesgos 
sobre la capacidad de pago del país en su deuda soberana. 

Estos riesgos se relacionan con el shock externo que sufre la economía ecuatoriana ante los 
siguientes escenarios: 

+ Fuerte caída de los precios del petróleo.



> Pérdida de acceso al mercado de capitales 

+  Incumplimientos de acciones del Gobierno, que han impedido el normal desembolso 
de recursos del Fondo Monetario Internacional (FMI). 

En opinión de los analistas de Fitch, “el shock externo y los desafíos políticos locales a los 

ajustes fiscales han aumentado significativamente los riesgos para la sostenibilidad de la 
deuda, además de! financiamiento”. 

Estas restricciones de liquidez han obligado la necesidad de realizar ajustes de politica 
pública. Pero estos ajustes, según Fitch, podrían volverse desordenados o “provocar una 
acumulación de atrasos, con repercusiones económicas negativas”. 

La agencia también indica que la capacidad de pago y la buena disposición de Ecuador 
podrían enfrentar una mayor presión antes de un aumento en las amortizaciones de bonos 

en 2022. 

“El shock externo ha complicado aún más la débil posición fiscal en 2020, después de un 
turbulento 2019”, afirmó Fitch. 

La agencia proyecta un déficit del gobierno central de USD 4.200 millones en 2020 o un 
4% del Producto Interno Bruto (PIB). 

Fitch, además, estima que las necesidades financieras totales del país alcanzarán los USD 
9.100 miliones. 

Estimados accionistas, resulta imprescindible el compartir con Ustedes los análisis 

anteriores. La primera parte comentando el desarrollo de la economía ecuatoriana en 

el año anterior, donde el crecimiento fue magro, y menor que el estimado. En parte 

por la economía mundial y en muy buena parte por cómo se manejaron los esquemas 

de tratar de sostener a un país altamente endeudado, políticamente dividido y sin 

tener la fortaleza para tomar medidas que nos habrían ayudado a sentar la base de un 

mejor año 2020. Y para este 2020, el panorama al cierre de este informe y tal como se 

aprecia en los párrafos específicos es por decir lo menos incierto. Estamos sin embargo 

convencidos y trabajando con fuerza para cuidar la situación financiera del negocio, 

cumplir nuestras obligaciones con nuestros proveedores, clientes, empleados y con el 

propósito de poder ofrecer los mejores resultados a nuestros accionistas para el cierre 

de este año 2020. 

Ahora bien, al analizar especificamente el año anterior 2019, Datugourmet Cía Ltda, 

focalizó y siguió trabajando en tener una cartera de productos rentable, control de 

crédito exigente, cuidando la estructura comercial y consofidando nuestra presencia 

con los productos líderes a nivel nacional. Se incluyó con fuerza el seguimiento, apoyo, 

entrenamiento a familias de productos como abarrotes, carnes importadas, pescados, 

quesos importados y productos japoneses principalmente. Algunos de estos 

productos, llegaron en algunos meses a los puntos más altos de venta históricos. 

Carnes importadas por ejemplo fue de la familia de productos que gano relevancia y 

espacio durante todo el año. La Familia de pescados frescos, donde se encuentra 
principalmente salmón mantuvo su participación y estas dos familias junto con la 

familia de japonés lideraron el “core” del negocio al cierre del 2019.



Al igual que en años anteriores, se cuidó el tema de precios, siguiendo y monitoreando 

a la competencia, que para ciertas familias de productos, se volvió agresiva, 
apareciendo proveedores de carne en especial en Guayaquil que buscaban espacio 

dentro de nuestro negocio gourmet. 

Al cierre de 2019, nuestras acciones -al igual que en años anteriores- , se vieron 

reflejadas en los resultados de la compañía. Llegando a tener utilidades también en 

el 2019. Las utilidades antes de Impuesto a la Renta fueron de USD 313.5K vs USD 

520.6K del año anterior. La utilidad fina! del ejercicio 2019 fue de USD 234.8K. 

Dentro de las acciones administrativas en el año anterior, se contrató a una estructura 

externa como apoyo de Recursos Humanos. Esta estructura ha venido acompañando 

desde el último trimestre, trabajando en el organigrama y en dar forma y alineamiento 

a las posiciones dentro del negocio. Seguimos, ahora con base en recomendaciones del 

departamento de Recursos Humanos, revisando roles, funciones, políticas y mejores 

candidatos para áreas claves. 

1. Situación General de la Empresa. ( Balances Auditados) 

A diciembre de 2019; Datugourmet, cerró con un total de activos de USD 2.924.9K, vs 

un total de activos de USD 2.806.6K en 2018. Con una variación de USD 118.3K 

equivalente a un 4% de incremento. 

Al analizar los activos, los activos corrientes alcanzan la cifra de USD 2.441.4K, vs USD 

2.290.0K, una variación de USD 151.4K. Equivalente a un 7%. 

Del total de activos del 2019; los inventarios alcanzan USD 1.169.8K que representa el 
48% del total de activo corriente. Al comparar esta cuenta con la cifra que tenía en el 

2018 que fue de USD 1.102.9K, tenemos una variación de USD 66.9K, equivalente al 

6%. 

Al analizar las Cuentas por Cobrar, al cierre de 2019, tenemos una cifra de USD 

1.086.5K vs USD 941.3K es decir con una variación de USD 145.2K equivalente al 15%. 

De los activos no corrientes; al 2019; cerraron con un total de USD 483.5k, esta cifra es 

menor que la del año anterior, y se justifica básicamente por el no incremento de 

activos, la venta de una camioneta y el mantenimiento dinámico de registros 

sanitarios, los cuales si bien se amortizan, han ido incrementando con relación a la 

cartera de productos. 

Al analizar los Pasivos y patrimonio de los socios, vemos que en el año 2019, la cifra del 

total de pasivos alcanza la suma de USD 1.174.6K cifra; menor en USD 116.5K con USD 

1.291.1K en el 2018. Esta disminución se ve sustentada en la disminución de 

obligaciones especialmente con el sector financiero. Situación que fue posible dado el 

buen manejo del capital de trabajo de la compañía durante todo el año 2019, por otra



=y 
parte, se registra en obligaciones no corrientes, el valor resultado de contribución 

establecida por el gobierno a las empresas para el año 2019. Este valor está calculado 

sobre el nivel de ventas. 

Al analizar el patrimonio de los socios, este cierra a diciembre de 2019 con un valor de 

USD 1.750.3K cifra USD 234.8K mayor a 2018. La cuenta de Utilidad del Ejercicio, cerró 

para el año 2019 en USD 227.6K menor en USD 159.8K que el año anteriorque fue USD 
387.5K. Sin embargo representa un excelente resultado, dadas las condiciones 

económicas del año anterior. 

Al revisar las cifras de ventas, a diciembre de 2019, cerramos con una venta total de 

USD 6.236.7K lo que comparado con la cifra de 2018 que fue de USD 6.269.9K resultan 

cifras casi similares, con apenas una diferencia de USD 33.2K, sin embargo el margen 

de contribución, bajo en 2 puntos para el año 2019 que cerró en 36% vs 34% el año 

2013. Esto como resultado de la alta competencia en el mercado y nuestra reducción 
de precios en productos claves, con el objeto de mantener nuestra posición. 

Los gastos administrativos y de ventas cerraron el 2019 con una cifra de USD 1.781.9K 

vs 1.742.2K en 2018. Esta variación se explica en parte por comisiones al equipo 

comercial, una labor de asesoría para el negocio y menormente por la nómina de 

recursos humanos. 

Con estos antecedentes, la Utilidad Ordinaria en el 2019 fue de USD 339.9K vs USD 

537.7K en el 2018. Una diferencia negativa de USD 197.8K. Esta disminución tiene su 

origen en la baja del margen de contribución fat comparar los costos de venta de estos 

dos años) el cual afectó por cerca de USD 124.8k. 

Al final para los accionistas, la utilidad neta por acción pasó de 2.18 en el 2018 a 1.33 

en el año 2019. 

2. Propuesta para el tratamiento de los resultados. 

Los resultados positivos que se obtuvieron en el período 2019 serán invertidos 

directamente en la empresa, para afianzar las metas planteadas para el 2019. 

3. Desafíos para el 2020. 

Dado el escenario que estamos atravesando a la fecha de emisión de este informe, y 

de la incertidumbre de la fecha de reactivación general de la economía. Estamos 

trabajando principalmente en cuidar la caja y salud financiera del negocio, buscando la 

estructura óptima y que en lo menos posible afecte a los empleados y retribuya al fin 

del año la confianza de los accionistas. Tendremos sin embargo como desafío el 

redefinir el negocio, optimizar los procesos, mejorar tecnología, y fortalecer todo el 

esquema de distribución. Todo esto se podrá mejor entender, una vez que la economía 

pueda mover sus engranajes, por ahora la perspectiva e impacto para el negocio es por 

decir lo menos incierta.



“y 
El Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias y Balance de Comprobación al 31 

de diciembre de 2019, Audítados por UHY ASSURANCE / SERVICES CIA LTDA; se 

encuentran a disposición de los accionistas, así mismo en caso de requerir el informe 

anual de la gerencia, este se encuentra disponible en las instalaciones de la empresa. 

Atenta: te 

Diego Trujillo 

Gerente General 

Datugourmet Cia. Ltda. 

Este informe. fue presentado en la crudad de Quito, a los 26 dias del mes de marzo del año 2020, siendo las 16:00 

horas, en el local de la compañía que se encuentra ubicado en Av. General Enriquez sn y Calle Tanicuchi BODEGA LAS 
ACACIAS Bodega 12., reunidos los siguientes socios de la compañía; el señor Diego Alejandro Trujillo Utreras por sus 
propios y personales derechos y como titular de 114.722 participaciones sociales la señora Adriana Patricia 

Andrade Lanzl por sus propios y personales derechos y como titular de 59.603 participaciones sociales y como 

representante común de “Herederos del señor Franasco Antomo Espinosa Alvarez”, titular de 2.171 participaciones 
sociafes. El capita! suscrito de fo compoñío es de 176.496 participaciones.


