Senores Accionistas
Datugourmet Cia. Ltda

Informe Anual 2019

En calidad de Gerente General y representante legal de la Empresa DATUGOURMET CIA.
LTDA., pongo en conocimiento v resolucion de la Junta General de Accionistas el siguiente
informe de administracidn, labores, y gestiones realizadas en el ejercicio econdmico 2019.

Economia del Ecuador y Perspectivas:

Segun el Banco Central, si bien la economia de Ecuador registré un crecimiento del 0,1% en
el 2019 (una caida respectc al afio anterior), estuvo sin embargo por encima de las
previsiones oficiales, gracias a un incremento de las exportaciones de bienes y el consumo
de hogares.

En el 2018, 13 economia ecuatoriana crecid un 1,3% vy «! Banco Central del Ecuador (BCE)
proyectd en enero una contraccion marginal de un 0,08% para el 2018, debido al impacto de
una huelga nacional que paralizo al pais por casi dos semanas en octubre y dejo perdidas por
US$821 millones.

"Este crecimiento se explica por {un) incrementc de 5,2% de las exportaciones de bienes y
servicios; y un aumento de 1,5% en el gasto de consumo fina! de los hogares”, sefiald la
entidad.

E! sector petrolero crecié un leve 0,4% por la produccion de crudo que en el 2019 se ubico
en 193,8 millones de  barriles, un 2,7% mas que en el 2018.

Ei sector no petrolero también registré un crecimiento de 0,3% por un mayor dinamismo en
acuicultura y pesca de camaidn, suministio de electiicidad y agua, actividades de servicios
financieros, entre tas principales sectores,

El BCE preveia para ei 2020 un crecimiento economico del 0,7% del PIB, pero la caida del
precio del crudo y la expansion del coronavirus han provocado problemas de liquidez al pais.

Las medidas adoptadas por el Gobierno debido a ia pandemia han paralizado la mayor parte
del sector productivo y comeicial, lo que las auloridades y analistas han dicho tendrd un
fuerte impacto an fa economia dolarizada,

Durante el 2019, el sector de la construccion, la administracion publica, la refinacion de
petréleo y el comercio registraron un decrecimiento en su desempefio.

Con todo este escenario, (acompaiio notas; tomadas de Ekos Economia / Negocios)
mmzazot-;

La calificacion del pais ahora es de CCC. La agencia internacional advierte que las
necesidades financieras de! Gobierno seran mayores.

Fitch Ratings rebajo la nota crediticia de Ecuador a "CCC”. La agencia cilo varios riesgos
sobre la capacidad de pago del pais en su deuda soberana.

Estos riesgos se relacionan con el shock externo gue sufre la economia ecuatoriana ante los
siguientes escenarios:

* Fuerte caida de los precios del petroleo.



. Pérdida de acceso al mercado de capitales.
* Incumplimientos de acciones del Gobierno, que han impedido el normal desemboliso
de recursos del Fondo Moneatario Internacional (FMI).

En opinion de los analistas de Fitch, “el shock externo y los desafios politicos locales a los
ajustes fiscales han aumentado significativamente los riesgos para la sostenibilidad de la
deuda, adem3ds det financiamiento™.

Estas restricciones de liquidez han obligado la necesidad de realizar ajustes de politica
publica. Pero estos ajustes, segun Fitch, podrian volverse desordenados o “provocar una
acumulacion de atrasos, con repercusiones economicas negativas”.

La agencia también indica que la capacidad de pago y la buena disposicion de Ecuador
podrian enfrantar una mayor prasion antes de un aumento en las amortizaciones de bonos
en 2022.

“Fl shock externo ha complicado ain mas la débil posicion fiscal en 2020, después de un
turbuiento 2015”, afirmo Fitch.

La agencia proyecta un déficit del gobierno central de USD 4.200 millones en 2020 o un
4% del Producto Interno Bruto (PIB).

Fitch, ademas, estima que 135 necesidades financieras totales del pais alcanzardn los USD
9.160 miliones.

Estimados accionistas, resulta imprescindible el compartir con Ustedes los analisis
anteriores. La primera parte comentando el desarrolio de la economia ecuatoriana en
el afio anterior, donde el crecimiento fue magro, y menor que el estimado. En paite
por la economia mundial y en muy buena parte por ¢c6mo se manejaron los esquemas
de tratar de sostener a un pais altamente endeudado, politicamente dividido y sin
tener la fortaleza para tomar medidas que nos habrian ayudado a sentar 1a base de un
mejor aiio 2020. Y para este 2020, el panorama al cierre de este informe y tal como se
aprecia en los parrafos especificos es por decir lo menos incierto. Estamos sin embargo
convencidos y trabajandc con fuerza para cuidar la situacién financiera del negocio,
cumplir nuestras obligaciones con nuesiros proveedores, clientes, empleados y con el
propdsito de poder ofrecer los mejores resultados a nuestros accionistas para el cierre
de este aiio 2020.

Ahora bien, al analizar especificamente el afio anterior 2015, Datugourmet Cia Ltda,
focalizo y siguid trabajando en tener una cartera de productos rentable, control de
crédito exigente, cuidando 12 estructura comercial y consolidando nuestra presencia
con los productos lideres a nivel nacional. Se incluyo con fuerza el seguimiento, apoyo,
entrenamiento a familias de productos como abarrotes, carnes importadas, pescados,
quesos importados y productos japoneses principaimente. Algunos de estos
productos, llegaron en algunos meses 2 los puntos mas altos de venta histéricos.
Carnes importadas por ejemplo fue de 1a famifia de productos que gano relevancia y
espacio durante todo el ano. La Familia de pescados frescos, donde se encuentra
principaimente salmon mantuvo su participacién y estas dos familias junto con la
familia de japonés lideraron el “core” del negocio al cierre del 2019.



Al igual que en afios anteriores, se cuido el tema de precios, siguiendo y monitoreando
a la competencia, que para ciertas familias de productos, se volvié agresiva,
apareciendo proveedores de carne en especial en Guayaquil que buscaban espacio
dentro de nuestro negocio gourmet.

Al cierre de 2019, nuestras acciones -al igual que en afios anteriores- , se vieron
reflejadas en los resultados de la compaiiia. Liegando a tener utilidades también en
el 2019. Las utilidades antes de Impuesto a la Renta fueron de USD 318.5K vs USD
520.6K del afic anterior. La utilidad fina! del ejercicic 2019 fue de USD 234.8K.

Dentro de las acciones administrativas en ! afio anterior, se contratd a una estructura
externa como apoyo de Recursos Humanos. Esta estructura ha venido acompanando
desde el altimo trimestre, trabajando en el organigrama y en dar forma y alineamiento
a las posiciones dentro del negodio. Seguimos, ahora con base en recomendaciones del
departamento de Recursos Humanos, revisando roles, funciones, politicas y mejores
candidatos para dreas claves.

1. Situacion General de ia Empresa. ( Balances Auditados)

A diciembre de 2019; Datugourmet, cerrs con un total de activos de USD 2.924.9K, vs
un total de activos de USD 2.806.6K en 2018. Con una variacion de USD 118.3K

equivalente a un 4% de incremento.

Al analizar los activos, los activos corrientes alcanzan la cifra de USD 2.441.4K, vs USD
2.2590.0K, una variacion de USD 151.4K. Equivalente a un 7%.

Del total de activos del 2019; los inventarios alcanzan USD 1.169.8K gue representa el
48% del total de activo corriente. Al comparar esta cuenta con la cifra que tenia en el
2018 que fue de USD 1.102.9K, tenemos una variacion de USD 66.9K, equivalente al
6%.

Al analizar las Cuentas por Cobrar, al cierre de 2018, tenemos una cifra de USD
1.086.5K vs USD 941.3K es decir con una variacién de USD 145.2K equivalente al 15%.

De los activos no corrientes; al 2019; cerraron con un total de USD 483.5k, esta cifra es
menor gue la del aio anterior, y se justifica basicamente por el no incremento de
actives, la venta de una camioneta y el mantenimiento dinamicc de registros
sanitarios, los cuales si bien se amortizan, han ido incrementando con relacidén a la
cartera de productos.

Al analizar los Pasivos y patrimonio de los socios, vemos que en el afio 2019, la cifra del
total de pasivos alcanza la suma de USD 1.174.6K cifra; menor en USD 116.5K con USD
1.291.1K en el 2018. Esta disminucién se ve sustentada en la disminucén de
obligaciones especialmente con el sector financiero. Situacion gue fue posible dado el
buen manejo del capital de trabajo de 1a compafiia durante todo el afio 2019, por otra



parte, se registra en obligaciones no corrientes, el valor resultado de contribucion
establecida por el gobierno a las empresas para el afio 2019. Este valor esta calculado
sobre el nivel de ventas.

Al analizar el patrimonio de los socios, este cierra a diciembre de 2019 con un valor de
USD 1.750.3K cifra USD 234.8K mayor a 2018. La cuenta de Utilidad del Ejercicio, cerrd
para el afio 2019 en USD 227.6K menor en USD 155.8K que el aiio anteriorque fue USD
387.5K. Sin embargo representa un excelente resultado, dadas las condiciones
econdmicas del afo anterior.

Al revisar las cifras de ventas, a diciembre de 2019, cerramos con una venta total de
USD 6.236.7K lo que comparado con la cifra de 2018 que fue de USD 6.269.9K resultan
cifras casi similares, con apenas una diferencia de USD 33.2K, sin embargo el margen
de contribucién, bajo en 2 puntos para el afic 2019 que cerrdé en 36% vs 34% el afio
2018. Esto como resultado de la alta competendia en el mercado y nuestra reduccion

de precios en productos claves, con el objeto de mantener nuestra posicion.

Los gastos administrativos y de ventas cerraron el 2019 con una cifra de USD 1.781.9K
vs 1.742.2K en 2018. Esta variacion se explica en parte por comisiones al equipo
comercial, una iabor de asesoria para el negocio v menormente por ia ndmina de
recursos humanos.

Con estos antecedentes, la Utilidad Ordinaria en el 2015 fue de USD 335.9K vs USD
537.7K en el 2018. Una diferencia negativa de USD 197.8K. Fsta disminucion tiene su
origen en |a haia del margen de contribucién {at comparar los costos de venta de estos
dos anos) el cual afecto por cerca de USD 124.8K.

Al final para los accionistas, la utilidad neta por accion paso de 2.18 en el 2018 a 1.33
en el afio 2019.

2. Propuesta para el tratamiento de los resuitados.

Los resultados positivos que se obtuvieron en el periodo 2019 seran invertidos
directamente en la empresa, para afianzar las metas planteadas para el 2019.

3. Desafios para el 2020.

Dado el escenario que estamos atravesando a la fecha de emisién de este informe, y
de la incertidumbre de la fecha de reactivacion general de la economia. Estamos
trabajando principalmente en cuidar la caja y salud financiera del negocio, buscando la
estructura optima y que en lo menos posible afecte a los empleados y retribuya al fin
del afio la confianza de los accionistas. Tendremos sin embargo como desafio el
redefinir e! negocdio, optimizar los procesos, mejorar tecnologia, y fortalecer todo el
esquema de distribucion. Todo esto se podra mejor entender, una vez que la economia
pueda mover sus engranajes, por ahora la perspectiva e impacto para el negocio es por
decir lo menos incierta.



El Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias y Balance de Comprobacion al 31
de diciembre de 2013, Auditados por UHY ASSURANCE / SERVICES CIA LTDA; se
encuentran a disposicion de los acdonistas, asi mismo en caso de requerir el informe
anual de la gerencia, este se encuenira disponible en las instalaciones de la empresa.

Atenta te

Diego
Gerente General
Datugourmet Cia. Ltda.

Este informe. fue presentade en lo cudod de (ksto. o los 26 dios del mes de maorzo del aofio 2020 siendo fos 1600
horas, en el local de la compafiia que se encuentra ubicado en Av. General Enriquez sn y Calle Tanicuchi BODEGA LAS
ACACIAS Bodega 12., reunidos los siguientes socios de la compaiiia; el sefior Diego Alejandro Trujillo Utreras por sus
propios y personales derechos y como titular de 114.722 participaciones sociales lo sefiora Adriana Patricia
Andrade Lanzl por sus propios y personaies derechos y como tituiar de 55.603 participadiones sociales y como
representante comun de "Herederos dei sefior Francisco Antanio Espinosa Alvarez”, titular de 2.171 participaciones
sociafes. Ef capital suscrito de fo compaofio es de 176.496 participaciones.



