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En calidad de Gerente General de la Empresa DATUGOURMET CIA. LTDA., pongo en
conocimiento y resolucién de la Junta General de Accionistas el siguiente informe de
administracidn, labores, y gestiones realizadas en el ejercicio econémico 2015.

1. Antecedentes.-

Durante el afio 2.015 la economia ecuatoriana entrd en crisis, principalmente por la
acumulacién de desaciertos en el manejo de los distintos instrumentos de politicas
gubernamentales. El acoso a la actividad empresarial privada, a través de mecanismos
de caracter laboral, tributario, arancelario, medio ambiental, sanitario, societario,
municipales y de otros de tipo administrativo, condujeron a una paralizacion de la
inversion tanto nacional como extranjera, esta Ultima que no supero los seiscientos
millones de dalares en el afio. Colombia, Chile y Peru recibieron, cada uno mas de diez
mil millones de délares, en el mismo periodo.

La crisis que estaba latente se profundizé con la caida de los precios del barril de
petrdleo, el mismo que sostenia el exagerado y descontrolado gasto publico y desde
luego el crecimiento econdmico. A esto se sumo la apreciacion del délar, que implico
una pérdida de competitividad para la produccion nacional. El Producto Interno Bruto
se contrajo en un 0.8% y la inflacién anual cerré con 3.38%.

El presupuesto del Estado se encuentra con un desfinanciamiento que puede alcanzar
los 10.000 millones de délares, lo que estd generando un considerable atraso en los
pagos a los proveedores del Gobierno.

Las exportaciones cayeron 7.366 millones de dolares, esto es un 28.6% menos que en
2.014 ; las petroleras se redujeron en un 50%, tanto por el derrumbe del precio,
cuanto por una reduccion del 2% en el volumen de ventas. Las exportaciones no
petroleras tuvieron una disminucion de 761.4 millones de doélares, esto es 6.1%,
especialmente en camarones, café y atun. Un mayor impacto se dio en los productos
industrializados. El déficit de la balanza comercial estd en el orden de los 2.6 mil
millones de ddlares.

La tasa de desempleo ha crecido, asi también la tasa de empleo inadecuado. El riesgo
pais cerrd a diciembre 2015 en 1.266 puntos y al 31 de enero de 2016 subio a 1.590
puntos. La deuda publica esta alcanzando el 40 por ciento del PIB.

Fundamental y de tremendo impacto para Datugourmet, fueron las medidas que se
aplicaron desde marzo conocidas como salvaguardia por balanza de pagos para
productos de consumo y materias primas, que va del 5 al 45%. La medida, con la que
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el Gobierno buscaba reducir las importaciones para frenar la salida de divisas,
impacto al 32% de las importaciones.

Este es un tributo adicional que se aplica sobre el arancel que ya tiene los bienes
importados, una especie de sobretasa que durara 15 meses, La medida impacta en
461 partidas relacionadas con alimentos, que pagardn la maxima tasa, del 45%,

Esto mezclado a una situacién econdmica general de bajo crecimiento, obligé a los
bancos a restringir sus operaciones de crédito. Bajo este escenario, Datugourmet
tuvo que administrar de mejor manera su capital de trabajo y cuidar el manejo del
flujo de caja. El afio anterior a pesar de estas medidas, los resultados fueron mucho
mejores y se evidencio una excelente administracion tanto de las cuentas de Cja,
inventario; asi como el manejo de proveedores y financiamiento.

2. Situacion General de la Empresa.

DATUGOURMET CIA. LTDA., es una empresa que empezo sus gestiones de importacion
y comercializacién en el mes de julio de 2006.

A diciembre de 2015, la empresa cerrd con un total de activos de USD 1,893,8K, cifra
que en el 2014 alcanzd la suma de USD 1,866,7m , un incremento de USD 27.1k
délares, equivalente a un 1.5%.

Al analizar los activos, los activos corrientes aumentan USD 51.0K, de los cuales,
inventarios se incrementa en USD 23.9K, existe una diferencia positiva en caja de USD
58.0K, demostrando un mejor manejo del capital de trabajo, resultado de una
eficiencia de inventarios, y de cuentas por cobrar. Cuentas por cobrar cierra en USD
537.4K valor USD 24.0 menor que el afio 2014.

El total de activos no corrientes cerré en USD 6598.8K, reduccion de USD 23.3K con
relacion al afio 2014. Esta reduccién se explica basicamente por el efecto de Ia
depreciacion.

Con relacion al pasivo corriente de la compaiiia, la cifra cerré en USD 754.8K un valor
menor en USD 10.4K comparado con el 2014. Diferencia viene dada por la reduccion
de las obligaciones con proveedores y por las reclasificaciones de las deudas bancarias
en corto y largo plazo segun corresponde.

El pasivo a largo plazo de la compafiia cerré en USD 1.080.3K, valor 140.8K menor al
cierre del afio 2014. Esta variacidn se explica por una reduccidn en todas las cuentas de
los pasivos no corrientes, las financieras de largo plazo, las cuentas por pagar a
accionistas principalmente.
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Con relacion al patrimonio, la compafia cerré con un valor de 813.6K lo que
representa un incremento del 26% versus el afio anterior que la cifra cerré en USD
645.6K. Esta cifra se explica principalmente, por las utilidades del afio 2015. Hecho
excelente que alcanzd una cifra histérica record en un afio totalmente adverso.

Al revisar las cifras de ventas, a diciembre de 2015, Datugourmet cerré con USD
4,070.3K cifra 5% mayor que el afio 2014, con una diferencia de USD 209.2K

Este incremento se explica por el enfoque comercial a ciertos productos, optimizacién
de inventarios y control exigente de los costos de importacion.

El margen de contribucién al cierre de 2015 fue del 33%, con un incremento de 4.3
puntos porcentuales, comparado con el afio 2014.

Los gastos de venta, administrativos (incluye depreciaciones), totalizaron el 2015, USD
1030.8K, cifra mayor en 15% comparada con el afio 2014 que fue de USD 892.8K

Al final los resultados del ejercicio antes del impuesto a la renta cerraron el 2015 con
USD 167.9K, cifra 64% mayor que el afio 2014 (USD 102.6K).

Importante mencionar que el afio pasado se dio un incremento de capital llegando a
USD 176.4K que vino de resultados acumulados de afios anteriores. Situaciéon que
fortalecid la estructura de la compaiiia y sento la base para un sélido crecimiento.

3. Propuesta para el tratamiento de los resultados.

Los resultados positivos que se obtuvieron en el periodo 2015 seran invertidos
directamente en la empresa, para afianzar las metas planteadas en el 2016.

4. Desafios para el 2016.

El aflo 2016 se presenta, todavia mas desafiante para la administracion de la
compafiia. Para la fecha de presentacion de este informe, se discute una nueva
reforma tributaria, un requerimiento por parte del estado de financiamiento y un
escenario de decrecimiento en general del los sectores econémicos y baja de ritmo de
la economia. Nos mantenemos optimistas y la Gerencia trabajara en la estructura,
control de costos y presencia comercial asegurando un nivel de ventas al menos similar
al del afio anterior. Buscando finalmente un resultado mejor que este record del 2015
para beneficio de los accionistas, empleados y pals en general.

El Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias y Balance de Comprobacién al 31
de diciembre de 2015, Auditados por UHY ASSURANCE / SERVICES CIA LTDA; se
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encuentran a disposicion de los accionistas, asi mismo en caso de requerir el informe
anual de la gerencia, este se encuentra disponible en las instalaciones de la empresa.

Atentamente

Diego Trujillo
Gerente General
Datugourmet Cia. Ltda.



