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Senores
Accionistas
Datugourmet Cia. Ltda
Presente.-

En calidad de Gerente General de la Empresa DATUGOURMET CIA. LTDA., pongo en
conocimiento y resolucion de la Junta General de Accionistas el siguiente informe de
administracion, labores, y gestiones realizadas en el ejercicio econémico 2014.

1. Antecedentes.-

Para el afo 2014, seguin cifras publicadas por el FMI en El Comercio, la economia
ecuatoriana crecio 4.2% en 2014, previendo un crecimiento del 3.5% para el 2015.

Dentro de los principales indicadores publicados por el Banco Central del Ecuador, el PIB al
tercer trimestre del 2014, tiene un crecimiento 3.9% comparado con el afo anterior, Los
elementos que contribuyeron al crecimiento trimestral del PIB los Gastos de Consumo Final
de los Hogares, Formacion Bruta de Capital Fijo y Gasto de Consumo Final del Gobierno, vy
las exportaciones.

Desde agosto de 2014, los precios internacionales de petrdleo presentan una tendendia a la
baja, especialmente por una sobreoferta del mercado. El precio del barril de petrélec
bordeaba los USD 91 en enero del 2014, cerrando en cerca de USD 53 en diciembre del afio
2014. El precio fijado en la proforma presupuestaria del 2015 es de USD 79.7 dolares
situacién que tiene un impacto fiscal (ingresos presupuesto) y en el comercio exterior,

A Inicios del afio la economia ( tomado de El Comercio abr 2014)

" El déficit en la balanza comercial, el cual alcanzé a fines del 2013 un saldo negativo de USD
1 085 millones de ddlares, ha puesto a correr a las autoridades del Gobierno. Si bien las
cifras que ha mantenido el Ecuador en los Ultimos afios han sido negativas, la preocupacion
radica en la magnitud de esa brecha. Dejando de lado al petrdleo, el déficit sobrepasa los
USD 7 800 millones de dolares. Una de las alternativas que han encontrado las autoridades
para revertir esta situacion ha sido la aplicacion de una politica que no es nueva: la
sustitucion de las importaciones,

La meta del Gobierno es reducir USD 800 millones de importaciones en el 2014 y
cerca de USD 6 000 millones hasta el 2017.

En lugar de hacerlo de manera paulatina y consensuada con los sectores productivos, se ha
adoptado desde finales del 2013 una serie de medidas, practicamente Impuestas, tendientes
a reducir de manera drastica las compras al exterior. Me refiero principalmente a la
resolucion nro. 116, promulgada por el Comité de Comercio Exterior ( Comex), la cual exige
que cerca de 308 productos tengan un “certificado de reconocimiento” y cumplan con una
seric de reglamentos y normas técnicas emitidas por el Instituto Ecuatoriano de
Normalizacion (Inen). Esta disposicion afecta a alimentos, partes automotrices,
cosmeticos, juguetes, textiles, entre otros.

Del lado del Gobierno, esta resolucion no es vista como una restriccion sino como una
medida para que los productos que ingresan al Ecuador cumplan con estandares
internacionales de calidad.”
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Adjunto indicadores cconomicos al cierre del afio v actualizados a marzo de 2015, que hacen
vl las condiciones econdémicas gue atraveso el pais el 2014 vy previenen sobre un
crecimiento menor para este 2015,

2. Situacion General de la Empresa.

DATUGOURMET CIA. LTDA., es una empresa que empezd sus gestiones de importacion y
comerclalizacion en el mes de julis de 2006.

A diciembre de 2014, la empresa cerro con un total de actives de USD 1,866,7K, cifra que
en el 2013 alcanza la suma de USD 2,154,7m , una disminucién de USD 288.0k ddlares,
equivalente a un 13%.

Al analizar los activos, los activos corrientes disminuyen 242.2K, de los cuales; inventarios
disminuye 168K, la diferencia se da por disminucidn de efective y caja por 107.5K. Esta
reduccidn se explica por el menor volumen de ventas comparade con el afio anterior, v por
una reduccidn de inventarios de alrededor de 168K, La cuenta de inventarios se reduce,
debido al trabaje de optimizacién del portafolio de productos para tener cada vez mejor
rotacion. Este proceso permitio salir de mas de 150 productos durante el 2014, Por otra
parte, la cuenta de inventarios se ve disminuida también ya que Datugourmet tuve y tiene
un cupo para importaciones. Este cupo exigia v obliga a ser mas estricto en |los productos
gue se incorporen v limita la capacidad de compra o importacion de productos.

Fl total de activos no commientes cerrd en USD 622.K miles, reduccién de USD 50K con
relacion al afic 2013, Esta reduccion se explica por la suspensién de inversiones en bodegas
nue se tenia planificadas para Guayaquil. Dado el escenario, ¥ 1as limitaciones de cupos, este
proyectn se suspendio v se logrd mas bien con éxito salir de inversiones peguefias realizadas
durante el 2013.

Con relacion al pasivo corriente de la compaiia, |a cifra cerrd en USD 765.2K un valor menor
en USD 236.3K comparado con el 2013. Esta diferencia viene dada por la reduccion de las
ohligaciones con proveedores a la fecha de cierre 246 4K,

El pasivo a largo plazo de la compafiia cerrd en 455, 7K, valor 154.4K menor al cierre del ario
2013, Esta variacion se explica por una reduccian de 104.5K en las chligaciones con
accianistas y una reduccion de 66K en obligaciones financieras de largo plazo.

Con relacion al patrimonio, la compafiia cerrd con un valor de 645.6K lo que representa un
incremento de 19% versus el afio anterior que la cifra cerrd en 543.0K. Esta cifra e
incremento se explica principalmente, por las utilidades del afic 2014,

Al revisar las cifras de ventas, a diciembre de 2014, Datugourmet cerrd con USD 3.B61.1K
cifra USD 289.3K menor en comparacion con el afio 2013, Esta reduccion se explica por la
reduccidn en cupos de importacion que fue establecida para Datu en 25% para el afio 2014,
Sin embargo la venta, gracias a la rapida reaccion del equipo comercial vy jefaturas en
general del negocio se redujo solamente en 7%.

Los costos de ventas se redujeron en 0.71 de margen vs la venta, en el 2014 fue 71.34 vs
72.23 el 2013, Esta reduccién se presenta consistente con el manejo del portafolio de
productos rentables y la optimizacién de cartera. La utilidad bruta en ventas se reduce en
apenas 4% ws el 2013, a pesar de temer un volumen menor de ventas y un afic con
restricciones de cupo, el total de margen para el 2014 fue de 1.106.4 vs 1.152.6 en el 2013,
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Al final los resultados del ejercicio antes del impuesto a I3 renta cerraron el 2014 con usp
135.6K, cifra 129 mayor que el afio 2013 (USD 121.0K).

3. Propuesta Para el tratamiento de los resultados.

Los resultados positivos que se obtuvieron en el periodo 2014 seran invertidos directamante
en la empresa, para afianzar las metas planteadas en el 2015,

4. Desafios para el 2015,

Previo a revisar la meta de 2015, es importante tomar en cuenta varios aspectos que

incidiran de manera importante los resultados de la compaiia,

1. Estructura.- Por ahora la estructura se encuentra reducida, recomendandose el dar
fuerza al &rea Comercial como prioridad. Basado en lo anterior, ajustar
estratégicamente log objetivos del almaceén ( Deli, by Datugourmet). Todo esto en el
marco de la optimizacion de un nuevo sistema Y una bodega operativa en su
totalidad,

2. La restriccién a productos importados en base a la Resolucién 116 del Comité de
Comercio Exterior (Comex), vigente desde noviembre del 2013, |a aplicacion de
Cupos, ha exigido que Datugourmet firme un acuerdo con el MIPRO ( Ministerio de

objetivos totales de Datugourmet,

3. Al cierre de |os Balances Auditados Yy publicado oficlaimente en registro oficial, se
aplicaran salvaguardias que van desde el 5% al 45% a un 329% de l0s productos
importados. |a mayoria de estos productos forman parte de la cartera de
Datugourmet, por lo cual constituye un desafio para el 2015, el ver Ja mejor maners
de cuidar la rentabilidad de |a cartera de productos, y la presencia en el mercado de
los mismos a través de todos los canales. Por otra parte, el tener estricto apego a la
inclusién de productos nacionales en virtud del acuerdo firmado con el Ministerio de
Industrias ( punto 2)

El Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias y Balance de Comprobacién al 31 de
diciembre do 2014, Auditados por UHY ASSURANCE / SERVICES CIA LTDA; se encuentran a
disposicion de los accionistas, asi mismo en caso de requerir el informe anual de la gerencia,
este se encuentra disponible en las instalaciones de |a empresa.

Atenta te
Pygie Dot

Dicgo TARlo
Gerente General
Datugourmet Cija. Ltda.




