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En calidad de Gerente General de la Empresa DATUGOURMET CIA. LTDA., pongo en
conocimiento y resolucion de la Junta General de Accionistas el siguiente informe de
administracion, labores, y gestiones realizadas en el ejercicio econémico 2013.

1. Antecedentes.-

Segan el informe de |a Cepal, en 2013 |a actividad econdmica del Ecuador mantuvo |la
tendencia a la desaceleracién que se observd en 2012 y crecié un 3,8%, en comparacién con
una expansion del 5,0% en 2012 y del 7,4% en 2011.

El menor dinamismo de la economiz obedece a |a desaceleracion del crecimiento del
consumo, tanto plblico como privado, asi como al menor aumento del gasto publico respecto
del registrado en 2012.

No obstante, el consumo y la inversion pablica fueron los componentes que mas
contribuyeran al desempefio de la economia en 2013, ya que la demanda externa mantuvo
un bajo crecimiento. En este contexto, aumentaron el déficit fiscal y el déficit en la cuenta
corriente de la balanza de pagos, y disminuyd la inflacidn.

Las perspectivas para 2014 apuntan a un crecimiento moderado de la economia, impulsado
por el dinamismo de la demanda interna. Las autoridades estiman para ese afio un
crecimiento que se ubicard entre el 4,5% y el 5%, una tasa de inflacion del 3,2%, un déficit
del gobierno general del 5% del PIB y un aumento de |a deuda publica, que llegaria al 31,2%
del PIB.

2. Situacion General de la Empresa.

DATUGOURMET CIA. LTDA., es una empresa que empezd sus gestiones de importacion y
comercializacion en el mes de jullo de 2006.

A diciembre de 2012, la empresa cerrd con un total de activos de USD 1,648,5K, cifra que
en el 2013 alcanza la suma de USD 2,185,2m , un incremento de USD 536.7k dblares,
equivalente a un 33%.

Al analizar los activos, tenemos que |a cartera en el 2013, cierra en niveles similares al afio
anterior, USD 523K en el 2013, comparado con USD 517K en el 2012. Inventarios en el
2013, cierra en USD 754K un valor menor de USD 81.5K comparado con el 2012. Esta
reduccion se justifica en la medida que el fin del afio 2012, existié una nueva normativa para
los productos importados, gque no dejaba claridad para la operacion y proceso de importacion
de los mismos dando por una parte la ventaja de vender mucho de nuestro inventario, y por
otra la imposibilidad de incrementar el mismo previendo el escenario del afio entrante.

Con relacion al activo fijo, cerramos el 2012 con USD USD 672.8K, cifra mayor en USD
598.9K ddlares. Este es el resultado de la inversién en las bodegas de propiedad de la
compafila, proyecto que se cristalizé este afio concretando un objetivo planteado en afios
anteriores y que pudo ser viable a ralz de una operacién crediticia y el esfuerzo de todo el
equipo de la compaiiia.



DA Ty

GOURMET

Con relacién al pasivo corriente de la compania la cifra cerré en USD USD 864.8K un valor
menor en USD 162.3K comparado con el 2012. Esta diferencia viene dada por una
reclasificacion de la cuenta por pagar accionistas que estaba en el 2012 dentro de este
pasivo corriente,

El pasivo a largo plazo de la compaifila exceptuando el valor de cuentas por pagar accionistas
USD 310.9k, alcanzd la suma de USD 414.5K este valor corresponde 2 deuda a largo plazo
para la compra de la bodega, asi como capital de trabajo imprescindible para adecuacion y
generacion operativa del negocio.

Con relacion al patrimonlo, la compafiia cerré con un valor de USD 594.8K, lo cual Incluye los
resultados del ejercicio de USD 142.5K para el periodo cerrado a diciembre.

Al revisar las cifras de ventas, a diciembre de 2013, Datugourmet cerré con USD 4. 150.5K,
un incremento de 3.5% en cemparacién con el cierre de 2012 que fue de USD 4.008.5K. Los
costos de ventas se mantuvieron algo menores que el afio 2012, cerrando en 72% de la
venta con un total de USD 2,997.7K., dando una utilidad final de USD 152.7K , 7% mayor
que el afio precedente.,

Los gastos administrativos cerraron el 2013 con USD 1.044.4, cifra 17% mayor que el afio
2012. El mayor incremento se refleja en sueldos y salarios que cerraron el 2013 con USD
462.8K vs USD 299.3 el ano anterior. Esto reflejadc en un incremento de estructura,
indispensable para el acompafamiento estratégico del negocio luego de las inversiones
especialmente de bodega. Las otras cuentas dentro del estado de pérdidas y ganancias que
reflejan cambios, son en especial financieros como resultado del endeudamiento de la
compaiiia.

La utilidad cerrd el aio 2012 USD 142.5K en comparacion con USD 207.3 el afio anterior,
USD 65k menos que el afio anterior equivalente a un 33%.

3. Propuesta para el tratamiento de los resultados.

Los resultados positivos que se obtuvieron en el periodo 2013 serdn invertidos directamente
en la empresa, para afianzar las metas planteadas en el 2014,

4. Metas y Propuestas para el 2014.

Previo a revisar |la meta de 2014, es Importante tomar en cuenta varios aspectos que
incidieron de manera importante los resultados de la compaiila.

1. Estructura.- se modificaron las estructuras de la compaiiia, teniendo como resultado
la salida de personal de las &reas de bodega, comercial, finanzas, puntos de venta y
soporte administrativo general. Por ahora la estructura se encuentra reducida,
recomendandose el dar fuerza al area de bodega, comercial y recursos humanos
como prioridades. Todo esto en el marco de la optimizacién de un nuevo sistema y
una bodega operativa en su totalidad.

2. La restriccién a productos importados en base a la Resolucién 116 del Comité de
Comercio Exterior (Comex), vigente desde noviembre pasado. Alli se establece un
listado de 293 partidas que requieren control previo a la Importacién de las
mismas. El pasado 19 de noviembre se emitid esta nueva normativa que establece
un control previo para la importacion e incluye Ia presentacion de un certificade de
reconocimiento. Esto aplica a 293 partidas arancelarias, de las cuales 156 son
alimentos. Estas dificultades obligaron a los empresarios a buscar acuerdos con el
Gobierno para reducir Importaciones a cambio de que se flexibilice el plazo para el
ingreso de insumos. Datugourmet forma parte de este acuerdo, cuya cifra
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inicialmente asignada por el ente de regulacion comprometeria en especial las
compras hacia el Gltimo trimestre del afo. Esto, porque a la aplicaciéon de la
resolucién 116 del Consejo de Comercio Exterior, que dio paso a la restriccion de
importaciones, se ha sumado un centenar de acuerdos entre empresas y el
Gobierno, para afianzar ¢l cambio de la matriz productiva y sustituir articulos
importados.

3. La norma al estiquetado de productos, que establece el sistema de alertas sobre el
nivel de calorias en los productos, norma que entra en vigencia en mayo de 2014, y
compromete directamente la presencia de nuestros productos en especial en
supermercados.

El Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias y Balance de Comprobacion al 31 de
diclembre de 2013 se encuentran a disposicion de los accionistas, asi mismo en caso de
requerir el informe anual de |la gerencia, este se encuentra disponible en las instalaciones de
la empresa.

Aten,taw\@te

Diego Trujilio
Gerente General
Datugourmet Cia, Ltda.



