
  

INFORME DE GERENTE AÑO 2010 

Yo, Segundo Francisco León Marquina en mi calidad de Gerente General 

de CLÍNICA VILLASALUD CIA LTDA. Tengo a bien presentar mi 
informe de actividades año 2010. 

El 2010 debo manifestar que los ingresos fueron similares al 2009, a pesar 
de que no se ha podido concretar el convenio con la IESS. Sin embargo la 
acogida de la gente por el servicio brindado nos ha permitido cumplir con 
nuestras obligaciones con un poco de dificultad, pues de la cartera de 
clientes el 70% de la facturación representan las compañías de seguros y el 
Fonsat que lamentablemente se toman un plazo de pago desde 30 a 180 
días o más para el pago por cuestiones de auditoría, debilitando nuestro 
flujo de caja, sin embargo debemos continuar con la misión de servicio 
para la cual fue creada la empresa, y buscando formas de financiamiento 
para capital de trabajo. 

Los resultados han sido mejores, que el año 2009 considerando que no se 
pudo continuar con la misma política la implementación de las áreas 
construidas, pues ha sido un periodo en el cual nos propusimos pagar a 
nuestros proveedores y acreedores, que se arrastraban por la construcción 
del edificio desde 2008 y parte del 2009. Espero que el 2011 podamos 
ver resultados de toda la inversión realizada, y podamos concretar nuevos 
convenios así como la compra de nuevo equipo como es el Tomógrafo que 
pienso ayudara a ampliar los servicios de la Clínica. 

Espero que podamos implementar ¡nuevos sistemas de control, políticas 
claras, en todas las áreas y trabajar conjuntamente en el 2011, para que las 
áreas débiles de la Clínica se fortalezcan y logremos mejores resultados en 
beneficios de todos. 

   


