
INFORME DE GERENTE AÑO 2009 

Yo, Segundo Francisco León Marquina en mi calidad de Gerente General 
de CLINICA VILLASALUD CIA LTDA. Tengo a bien presentar mi 
informe de actividades año 2009, 

Año en el cual me siento muy complacido, al poner en funcionamiento el 
nuevo Edificio de la Clínica, a pesar de que falta mucho para la 
implementación completa de sus áreas, sin embargo, permite que demos un 
mejor servicios a todas las personas que acudan a recibir un servicio 
medico. 

En cuanto a ingresos resultados indican que han sido casi similares a los 
del año 2008, se logro ya trasladar las obras en proceso a obras terminadas 
activando un nuevo ACTIVO como es el edificio, un gran patrimonio para 
la empresa, en cuanto a los gastos también se han incrementado 
especialmente en la masa salarial a pesar de que se cuenta con un 20% de 
personal que rota en todo el año. Los Honorarios médicos es otro rubro 
grande, porcentajes que hay que revisar el próximo año, con el propósito de 
que la clínica tenga un mayor margen de ingreso, y se pueda cumplir con 
objetivos planteados para el año 2010. a mas que el costo de 
mantenimiento e insumos que necesitamos todo el tiempo tiende a subir y 
en algunos meses se hace imposible cubrir los gastos corrientes, sumando 
a esto la recuperación lenta de la cartera con las Aseguradoras. Que 
influyen grandemente en nuestro flujo de caja. 

Espero que podamos todas estas falencias corregir y trabajar conjuntamente 
en el 2010, para que las áreas débiles de la Clínica se fortalezcan y 
logremos mejores resultados en beneficios de todos. 

 


