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« Agroamigos a3

Esmeraldas, 11 de mayo del 2010

Sefiores.

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Oficina Esmeraldas

Presente.-

De mis consideraciones:
Adjunto al presente, sirvase encontrar la siguiente informacién:

¢ Declaracion impuesto a la renta afio 2009 3 ejemplares).

e Comprobante electrénico de pago (3 ejemplares).

e Listado de accionistas.

e Copia de RUC Comercializadora Agroamigos Cia.Ltda.

¢ Informe de Auditores Externos.

¢ Informe de Gerente Comercializadora Agroamigos Cia. Ltda.

e Copia nombramiento de Gerente General.

e Copia nombramiento de Presidente.

e Copia cédula de administradores.

e C(Carta de Fundacion Amiga indicando el uso de sus instalaciones para el
funcionamiento de Comercializadora Agroamigos Cia. Ltda.

e Copia de planilla de teléfono Fundacién Amiga.

e Copia de nombramiento de Presidente Fundacién Amiga.

e Copia de cédula de Presidente Fundaciéon Amiga.

e Copia de RUC Fundacién Amiga.

e Copia de Acta nombramiento Presidente Fundacién Amiga.

COMERCIALIZADORA AGROAMIGOS CIA. LTDA.

Direccién: Via a Atacames Km. 8 1/2: 593 6 2703073
agroamigoscia@gmail.com




INFORME FINAL DE GESTION

PRESENTADO POR:

ING. JAVIER VILLACIS MEJIA

A:

RVDO. PADRE SILVINO MINA ~ PRESIDENTE AGROAMIGOS CIA LTDA.
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1. GENERALIDADES

Comercializadora AGROAMIGOS CIA Ltda., se constituye gracias a la gestion del Rvdo. Padre
Silvino Mina y empresarios Italianos con un noble espiritu social, la escritura publica fue
otorgada por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador segtin resolucion No. 06.Q.1J 1792,
ante el Notario Décimo Sexto del Distrito Metropolitano de Quito, el 26 de Abril del 2006, con
un objeto social amplio dentro del campo agropecuario.

Para el proyecto se adquirieron 720 hectdreas de terreno aproximadamente, en el Recinto
Valle del Sade, Parroquia Malimpia, Cantén Quinindé, Provincia de Esmeraldas.

La compaiiia esta constituida con la siguiente distribucion accionaria:
One~-0-0One: 50%
Romeo Adobati: 25%

Fundacién Amiga: 25%

Mision:

AGROAMIGOS CIA Ltda. Es una organizacion que en su primera etapa estard dedicada al
desarrollo y comercializacién del fruto de la palma aceitera, manteniendo la estabilidad,
crecimiento y rentabilidad empresarial, con el propdsito de alcanzar productos agricolas de
dptima calidad, constituyéndose en un modelo de empresa agropecuaria que participa
activamente en el restablecimiento socio-econémico y ambiental del Ecuador.

Vision:

AGROAMIGOS CIA Ltda. Es y serd una organizacion con un alto grado de efectividad en el
cumplimiento de su objeto social, para satisfacer las necesidades de sus clientes, colaboradores
y principalmente del entorno social, alcanzando estdndares internacionales de manejo
administrativo y técnico dentro de las condiciones agroecoldgicas existentes.
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Estructura Organizativa

Agroamigos CIA Ltda. después de aproximadamente 4 afos de operacion completd las metas
de establecimiento planteadas, en el transcurso de estos afios el personal administrativo y
técnico fue cambiando en funcién de la adaptacion y las necesidades de la Compaiiia.

En la actualidad la estructura organizativa de Agroamigos es la siguiente:

ORGANIGRAMA
AGROAMIGOS CIA LTDA

DIRECTORIO
DE ACCIONISTAS

GERENTE GENERAL

Contadora Asistonie
Administrativo

Jefe de Finca

Area 1

Supervisor Supervisor
Sanidad Cosecha

TRABAJADORES DE

CAMPO

El personal de campo se maneja de dos formas: Contratos Directos con la empresa y
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2. ASPECTOS TECNICOS

La plantacion se divide en 5 etapas distribuidas de la siguiente manera:

PLANTACION 1° ' 12092] 85|  143] PAPUA / ASD
PLANTACION 2° 5529 39 143 PAPUA / ASD

pLANTAON3" | 3534[ 25| __143[ _____ PAPUA/ASD]

76.364] 545|

El plano topografico de toda la plantacion donde constan los lotes sembrados totales se adjunta
como ANEXO 1. PLANO GENERAL AGROAMIGOS CIA LTDA. Es importante sefialar que este
plano no coincide exactamente con las 545 reportadas en el cuadro anterior, este desfase se
debe a que el plano no considera las zonas resiembras de la etapa 1. Cabe recalcar que este
plano es topografico y no resultado de un conteo de palmas, los conteos realizados
anteriormente no son validos por las resiembras realizadas, por lo tanto el equipo técnico esta
validando estos datos mediante el conteo palma a palma, seguramente existiran zonas donde la
palma no se desarrollé correctamente y la meta es ir convirtiendo toda el area bruta en area
neta de palma.

Los terrenos de la compaiiia, estan ubicados en una meseta aproximadamente a 600 MSN, las
condiciones topograficas son complicadas inicialmente por la presencia de una loma de 1,5 KMs
con pendientes superiores al 30%, el resto de la meseta presenta complicaciones de acceso por
la falta de un camino lastrado de 32 orden.

- SIEMBRAS

Plantacion 12, 22, 32; Estas plantaciones estaban establecidas cuando se adquirié la propiedad
en el segundo semestre del afio 2006, cabe recalcar que dichas siembras sufrieron un gran
stress por el manejo inicial aplicado. No se ha podido especificar bien la fecha de siembra ni el
material genético, sin embargo se ha trabajado sobre la base presentada segin la investigacion
inicial realizada a los trabajadores de la zona.

Desde el inicio del proyecto se estimé que estas plantaciones no llegarian a los estandares de
produccion adecuados ya que era muy dudoso el manejo técnico aplicado en estos viveros,
considerando al vivero como la etapa mas importante del cultivo. e
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Plantacion 42: Para esta plantacion se establecié un previvero y vivero de material genético
DELI x GHANA, el vivero se desarroll6 en el afio 2007 con 6ptimos resultados y la siembra se
ejecuto en el afio 2008. El inconveniente principal de este proceso de siembra fue el traslado a
Jos lotes finales debido a la carencia de la via principal. Por lo tanto se recurrieron a métodos

alternativos como el traslado en tractor con la adaptacion de un trineo y el establecimiento de
un sistema de movilizacidon por cables. El 40 % de este vivero tuvo un retraso promedio de
aproximadamente 6 meses en la siembra, lo que conllevé a la poda de estas palmas para poder
movilizarlas. De tal forma que se ha realizado un trabajo de recuperacion de estas zonas tanto
en el drea sanitaria como nutricional.

Plantacion 52: En esta plantacion se establecid un previvero y vivero en el aiio 2008 de material
genético certificado PAPUA, el cual tampoco tuvo inconvenientes técnicos, fue sembrada en el
aiho 2009 en su mayor parte en los terrenos comprados en la segunda etapa de Agroamigos.
Las dificultades de acceso fueron mas grandes que las enfrentadas para plantacion 42, sin
embargo ya se tenia la experiencia con el sistema de cables, lo que contribuyé muchisimo a la
eficiencia del traslado. Un aspecto que perjudicé a un 50% de este proyecto de establecimiento
fue que las fechas de envios de recursos no correspondieron a las planteadas en el
presupuesto. Sin embargo los inconvenientes fueron superados y la plantacién se culminé en
enero 2010.

- MANTENIMIENTO

Las labores de mantenimiento se han mantenido dia en la mayor parte del desarrollo del
cultivo, sin embargo en ciertas épocas debido diversos factores como: clima, disponibilidad de
personal, y disponibilidad de recursos, se han visto retrasados los ciclos de mantenimiento en
la actualidad mas de un 80 % de la plantacion se encuentra en perfectas condiciones de
mantenimiento.

Para la facilidad del mantenimiento se ha sembrado pueraria o kudzu, fa plantacion tiene un
50% de establecimiento correcto del mismo, recomiendo seguir sembrando en los sitios donde
la graminea predomina.

Se utilizan diversos métodos de mantenimiento: Motoguadaiia, Chapia manual, Corona Manual
y Corona Quimica, esta ultima se realiza con bomba de mochila o con bomba herbi.

- SANIDAD VEGETAL
En el afio 2010, una vez superados los inconvenientes de siembra, se inicié un trabajo fuerte en
el drea técnica sanitaria, combatiendo las principales plagas y enfermedades con el equipo de

trabajo implementado.

La plantacién nunca ha sufrido ataques graves de plagas o presencia de enfermedades que

realmente se consideren alarmantes, hasta la actualidad cuando las nuevas siem
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desarrollan junto a bosques primarios, se convierten en focos vulnerables que han dado cabida
a la presencia de Sagalassa Valida, Estrategus, ratones, entre otras.

- FERTILIZACION

En la plantacion en general establecida, anualmente se realizé analisis foliares y se aplicaron
férmulas segun los requerimientos puntuales del cultivo. Estos andlisis fueron realizados en
CENIPALMA Colombia, y las recomendaciones fueron emitidas por el Ing. Luis Cortes de la
empresa Agroempresarios. Dichos andlisis se encuentran en el archivo de la empresa.

El trabajo nutricional de las nuevas siembras se ha realizado aplicando fertilizantes foliares y
granulados de recuperacién por zonas, actualmente se ha realizado ya un muestreo de todas
las plantaciones y se esperan los resultados de parte del INIAP, para que sean evaluados por el
asesor Henner Bolivar, estas recomendaciones serdn de una férmula NPK, de fertilizante
granulado el cual debera aplicarse en dos etapas, segun las condiciones climaticas.

Se recomienda aplicacion de tuza o raquis para las nuevas siembras, en la medida en que se
arreglen las vias de acceso.




- COSECHA

A continuacién se presenta un cuadro comparativo de las cosechadas proyectadas vs
cosechadas desde el afio 2006 al afio 2009. En general el afio 2009, la produccion en Toneladas
por Hectérea por aio, fue de 6 aproximadamente, como se habia estimado el rendimiento esta
por debajo del estandar normal de una palma de esa edad, sin embargo, también se tiene

estimado que la produccién aiio a aiio, continuara subiendo, como lo ha venido haciendo, hasta
acercarse a los estandares deseados.

2007 159 146

2008 335 341

2009 522 546
TOTAL 1.086

TM COSECHADAS VS PROYECTADAS
600
500
400

300
# TM PROYECTADAS
® TM COSECHADAS

200
100

Estas proyecciones se realizaron en el afio 2007, cuando se replanteo el proyecto y se pueden
observar en los archivos originales del proyecto Agroamigos.
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La proyeccion para los proximos afios se adjunta en el Anexo 2. Matriz de producci




cosecha del afio 2009.

£l siguiente cuadro detalla el registro de

REGISTR
FEcHa | RECIBO DE | RACIMOS | RACIMOS | RACIMOS | RACIMOS | RACIMOS | RACIMOS | RACIMOS | TOTAL |TOTALDE[ KG PESO

CTOR| LOTE1 LOTE2 | LOTE3 | LOTEA | LOTES | LOTE6 | LOYEZ |RACIMOS| KG | PROMEDIO |
5-ene 21799 0 0 0 0 0 120 653 773 5.300 6,86,
7-ene 21852 0 0 0 0 0 793 0 793 6.090 7,68
9-ene 21891 0 0 0 669 0 0 0 669 6.660 9,96
12-ene 21932 78 74/ 314 524 0 0 0 990, 4.960 5,01
15-ene 22028 0 0 0 0 0 305 371 676 4.620 6,83
19-ene 22059 0 0 0 430 0 200 0 630 5.310 8,43
21-ene 22078 94 53 136 30 5 0 0 318 830 2,61
26-ene 22179 0 0 0 0 0 362 296 658 4.710 7,16
28-ene 22205 15 33 98 166 0 0 0 312 1.440 4,62
5-feb 766 5.650 7,38
16-feb 964 6.150
19-feb 22601 0 0 0 455 455 4.830
21-feb 22628 85 35 77 435 642 3.770
26-feb 22727 0 0 0 0 673 5.470
28 feb 117 143 433 27 0 0 821 6.730

0 0 0 113 0 226! 195 534 3.690
16-mar 23033 0 0 0 0 0 403 385 788 5.880
18-mar 23057 0 0 0 326 0 285 0 611 5.740
21-mar 23113 93 70 158 571 13 0 0 905 5.680
25-mar 23249 0 0 0 0 0 350! 427 777 6.140
130-mar 23289 0 0 0 547 0 162 0 709
31-mar 23353 78 58 88 995 13 150 0 1.382
3-abr 234310 0 0 0 146 0 271 251 668 5.450
|6-abr 23466 0 0 0 201 0 0 0| 201 1.900
13-abr 23573 0 0 0 0 0 251 509) 760 6.390
16-abr 23595 0 0 0 296 0 440 0 736, 6.020
17-abr 23645 209 134 137 403 0 0 0 883 5.510
23-abr 123737 0 0 0 0 0 581 197 778 5.320
27-abr 23823 0 0 0 0 0 658
29-abr 23900 0 0 0 760 0 0
30-abr 23913 160! 80| 225 164 10 0
4-may
7-may
13-may 24213 0 0 0 0 0 287 467 754 6.420 8,51
15-may 24238 0 0 0 130 0 380 0 510 4.070 7,98
18-may 24263 0 0 0 763 0 0 0 763 6.320 8,28
20-may 24340 121 173 612 171 105 0 0 1.182 4.640 3,93
25-may
27-may
29-may
5-jun 0 0 9,63
9-jun 24670 0 0 0 265 0 297 0 562 6.400 11,39
12-jun 24745 8 60 163 333 26 0 0 590 3.810 6,46
17-jun 24821 0 0 0 0 0 242 401 643 5.160 8,02
19-jun 24875 0 0 0 165 0 570 0 735 6.260 8,52
25-jun 24986 0 0 0 916, 0 0 0 916 6.790 7,41
25-jun 24965 100 170 305 0 0 0 259 834 5.780 6,93
27-jun 25034 0 0 0 0 0 648 0 648 5.890 9,09
un 0
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jul ’ 25225 0 0 0 0 0 135 597 732 6.680 9,13
8-jul 25260 {55 95 104 349 0O 306 S0 909 6020 6,62
164ul 25417 o] 0 0 0 0 183 641 824] 6.110 7,42
205ul 25466 0 0 0 279 0 418 0 697 6.420 9,21
224ul 25486 0 0 0 762 70 0 0 832 7.020 8,44
|274ul _ |25568 | 0 o B R o 174p 564 738 61201 829
294ul 25682 0 0 0 408 0 305 0 713 6.440 9,03
314ul 25638 a8 175 717 0 79 0 0 1.059 4.120 3,89|
31ul 25679 80 80 610 7,63
7-ago 0 0 631 631 6.590 10,44
10-ago 0 738 0 738 7.050 9,55
12-ago [ 395 0 775 5.640 7,28
17ago 0 0 0 1395 6.920 4,96
Eo 25940 631 232 0 204 1067]  5.860 5,49
21-ago 0 423 0 423] 3760] 889
28-ago 0 0 569 569 6.620 11,63
29-ago 0 200 506) 907 8.110 8,94

guins - :

10-sep 0 667 0 667 4.130 6,19
11-sep 0 200 0 720 5.770 8,01
12-sep 0 0 0 601 3.760 6,26
15-sep 0 0 0 979 5.660 5,78
16sep 244 0 0 1.383 4.330 3,13
23sep 0 70 609 679 6.620 9,75
23-sep 0 0 0 875 6.870 7,85
25sep 131 0 o 1307 6.740 5,16
29sep 0 320 510 830 5.750 6,93
29-sep 189 0 o) 1326] 10.910 3,23
14-0ct 0 0 663 0 663 1.750 2,64
15-0ct 0 0 0 846 846 7.190 8,50
16-oct 0 0 0 0 696 5.700 8,19]
21oct 380 680 667, 0 0 2.128 6.890 3,24

0 0
11-dic 0 0
15-dic 0 0
17-dic 0 0
30-dic 445 423
Total Anual 4.367 3.836 8307] 22.753] 4.261] 18.173] 15.663] 77.360] 546.110

Total de TM cosechadas en 2009: 546,110 R,
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COMERCIALIZADORA AGROAMIGOS CIA. LTDA.

E§TADO DE RESULTADOS
ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009
(Expresado en délares estadounidenses)
uss
Ventas netas 71.578
Costo de ventas (44.930)
Margen bruto 26.648
Gastos operativos:
De administracién (61.496)
Depreciaciones y amortizaciones (2.811)
Financieros (8035)
(65.112)
Resultado operacional (38.464)
Otros ingresos (egresos), netos 228
Pérdida neta del afio (38.236)

Las notas explicativas anexas 1 a 11 son parte integrante de los estados financieros
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