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INFORME DE GERENCIA 

ANTECEDENTES 

COFADIS CIA. LTDA. Con Expediente No. 155694 a cumpliendo un año más de labores 
desde su constitución, el 1 de junio del 2006, con su actividad orientada a la distribución y 

comercialización de materia prima para la confección de ropa deportiva, ropa escolar, y 
otras líneas como: autoforro, cortinería, pijamería e insumos, en la ciudad de Santo 

domingo y sus zonas de influencia. 

INFORME 

Quiero empezar este informe de actividades destacando que es muy grato contar con el 
apoyo total de los socios y por lo que me siento muy complacido, debo también agradecer 

asignadas a cada uno de ellos han hecho posible alcanzar muchos de los objetivos 
planteados y aquellos que no fueron cumplidos me permitiré explicarlo oportunamente los 

motivos por los cuales no fueron alcanzados. 

Es importante destacar que el decrecimiento en las ventas en un 7%, obedece a la 

presencia de competencia DESLEAL que arruinó nuestro mercado, aplicando una 
estrategia de lo más irregular e legal, pero que lamentablemente en este medio es muy 
común y mo ha habido autoridad ni ley que castigue este hecho, porque a pesar de 

haberme presentado personalmente como es mi obligación al Servicio de Rentas Internas , 

sucursal Santo Domingo a denunciar el caso, no se ha hecho absolutamente nada, y esta 

empresa con RUC 1716141484001, si se la puede llamar así, sigue imparable estafando al 
fisco, con el 12% de sus ventas ya que al no facturar le permite bajar sus precios para 
captar mercado. Ante lo expuesto COFADIS ha tenido que hacer un verdadero esfuerzo 
para mantenerse en el mercado de manera limpia y recta, política que nos caracteriza y 
que se refleja en el cumplimiento de nuestras obligaciones con el fisco. 

A pesar de lo antes señalado la empresa ha hecho todo los esfuerzos posibles y 
apoyándose en la predisposición de sus colaboradores ha sido posible mejorar nuestro 
servicio y atención al cliente en nuestras nuevas instalaciones brindando mayor comodidad 
a la hora de comprar. 

Otro de los objetivos planteados fue el de bajar el inventario de productos que por no 

disponer de espacio para exhibirlos en las instalaciones anteriores se quedo rezagado, 
esto se ha logrado aplicando la política de no más compras de aquellos productos con 
baja rotación hasta que la necesidad del cliente lo amerite, bajando así un 15% el stock de 
estos productos. SUPERINTENDENCIA 
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En el afán de diversificar nuestros productos se implementó la línea de CORTINERIA y 
TAPICERÍA como productos complementarios, los que han tenido mediana acogida pero 
que esperamos que de a poco vayamos cubriendo este mercado que es muy amplio en la 
zona. 

En cuanto a Jos procesos operacionales fue necesario hacer algunos ajustes para 
acoplarnos a las nuevas instalaciones no así en los procesos administrativos y contables 

que se mantienen como en los períodos anteriores. 

En lo que se refiere a marketing y publicidad se mantiene el mismo sistema acostumbrado 
es decir. promociones a través de descuentos y publicidad en radio, aunque en el tema 
publicidad se publico adicionalmente nuestra página web www. ditexec.com convirtiéndola 
en nuestro vendedor silencioso que ya ha empezado a dar frutos, llegando a regiones que 

la publicidad local no nos permitía llegar. 

Nuestro soporte financiero sigue siendo el Banco del Pichincha con quien venimos 
trabajando desde hace cinco años atrás, cuando empezamos nuestra actividad. 

OBJETIVOS PERIODO 2010 

e Mantener un mejoramiento continuo en lo que tiene que ver con servicios y 
atención al cliente. 

e Esperamos mantenernos en el mercado haciendo frente a la competencia 
DESLEAL confiando que las autoridades pongan fin a ese asalto al fisco, a los 
clientes y por supuesto a quienes tratamos de cumplir a cabalidad nuestras 
obligaciones para con el estado y sobre todo no caer en la tentación de cometer el 

mismo ilícito para poder sobrevivir como empresa. 

e Mejorar el sistema de compras en función de las estadísticas de venta en los 
períodos anteriores para optimizar los stocks y no inflar inventario. 

e Aperturar una cuenta corriente en el banco Bolivariano a fin de organizar el manejo 
del dinero, implementando un sistema de pago a proveedores a través de las 
herramientas electrónicas que ofrece el banco. 

e Estudiar la posibilidad de aperturar una sucursal en una zona de mayor influencia de 
confeccionistas para captar más mercado o a su vez aperturar una sucursal en la 
ciudad de Quevedo, 
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Una vez más apelando a la confianza de los socios y apoyado con el valioso aporte y 
lealtad de mis colaboradores me comprometo a seguir trabajando por el progreso de esta 
nuestra empresa. 

Atentamente, 

_LeonerHRodríguez Sosa 
GERENTE GENERAL 
Distribuciones Textiles COFADIS Cía. Lda. 
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