Quito, enero 29 del 2010

Senores
Accionistas de la Compahia
IMPOREPUESTOS DIESEL S. A.

De mi consideracion

En cumplimiento a las normas legales, estatutarias y reglamentarias pongo a su conocimiento el
informe de labores de la administracion de la compafia Imporepuestos Diesel S. A.
correspondiente al ejercicio econdmico que concluyd el 31 de diciembre del afio 2008

El pais ha vivido un afio de transformaciones negativas con este Gobierno de Izquierda, y que
esto ha originado la paralizacién total de inversiones privadas y solo ha generado ingresos a las
arcas del estado por el alto precio del petrdleo; y todo estos fondos solo se han invertido en
desarrollo Social y mas no en desarrollo de la obra publica.

ASPECTO COMERCIAL.-

Los resultados en aspecto comercial fueron exitosos debido a que se pudo sobrepasar las
expectativas generadas por cada uno de nosotros; no se pudieron concretar proyectos
ofertados a diferentes clientes, por obras paralizadas por el gobierno de turno, lo cual se dejo
de recibir rentas adicionales lo que hubiera mejorado nuestra posicion en el mercado
automotriz

La compania Odebrecht fue cliente Optimo que represento el 75% de nuestras ventas; la
estrategia que se aplico en estas relaciones fue de haber dispuesto una bodega de mercaderias
en el mismo lugar de la obra (Canton Baba) para que el cliente dispusiera al momento que
necesitare, Cartimex fue nuestro segundo cliente importante debido al contrato Logistico y
Técnico de computadores para entregar a instituciones educacionales del Municipio de Quito.
Este Contrato consta con un avance de cumplimiento del 20 % y que el restante porcentaje se
entregara en el afio 2009.

Las ventas se vieron a la baja a partir del mes de Septiembre, por que nuestro princiﬁ:’;‘gcli(emeg,ﬁ/
a ahi

Odebrecht dejo de operar en el Pais, por orden del Gobierno de turno. Por lo que
fueron nuestras relaciones comerciales con dicho cliente. Y

Se realizo estudio de mercado para poder seguir operando con la nueva companla (H|d,rohtoral)

hecha cargo para terminacion de la obra iniciada por Odebrecht; se generara expectatnx@s para f‘v
inicio del afo 2009 haber si esta constructora nos considera proveedora de reauestos "_

automotrices. El afio 2009 se ve un panorama Negativo ya que se viene Crisis econ icas
fuertes a nivel del mundo Globalizado, esto nos dara la pauta de empezar a generar nlievas
estrategias de mercado. también se realizaron estudios de Factibilidad y Disefio de varies

proyectos para tener la oportunidad de desarrollar en el ano 2009. \/ o



ASPECTO FINANCIERO.-

El Afio 2008 gener6 un resultado contable positivo de 14.676,74 ddlares americanos, Nuestras
rentas generaron la cantidad de 454.243,17 ddlares. Nuestro capital de trabajo se encuentra
estable lo que significa que estamos 2,28 ddlares de circulante sobre un ddlar de deuda que
tiene la compafia. Este afno se considerd gasto de depreciacion de activos fijos por un valor de
9.938,33 ddlares. Nuestro margen de rentabilidad Bruta es del 29,26 %; y nuestra rentabilidad
Neta es del 3,23%. Indices satisfactorios y esperados en la actividad a la que pertenecemos.

La operatividad administrativa se cubrié en su totalidad debido a flujo de efectivo positivo, se
generd un incremento en los costos su valor es de 106.893,18 ddlares cantidad representativa
debido a las actividades incrementadas en el ano 2008. No se pudo realizar ninguna actividad
de inversion por proteger la inversion de los sefiores accionistas hasta que se vea sintomas
positivas en estas crisis econdmicas que se avecinan.

Se recomienda que los resultados positivos generados en este ejercicio econdmico sea
considerados y distribuidos como dividendos a los sefores accionistas, y se tome en cuenta
valores para Reservas Legales como se aplico en anos anteriores.

ASPECTO ADMINISTRATIVO.-

Cabe anunciar que ciertos compromisos por pagar estan respaldados directamente por cartera y
flujo de efectivo positivo; lo que se deduce a que estamos en punto de equilibrio operativo
bueno y un capital de trabajo positivo.

Para haber cumplido con estos objetivos, las actividades de la empresa fueron de buena
disposicion del personal, la austeridad constante de los gastos y el manejo de los costos
operativos muy por debajo de lo presupuestado. EI Comercio Exterior en su mayoria se manejo
con el Brasil ya que sus costos estaban muy por debajo del mercado Ecuatoriano.

Quiero agradecer la confianza depositada en mi por parte de Uds. Y el agradecimiento al
asesoramiento y disponibilidad de todo el personal de la empresa para que se cumplieran estos
resultados positivos.
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