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Sefores Accionistas
GALLEGOS & GARCIA LAWYERS COMPANY S.A.

Presente

Dando cumplimiento alo contemplado en la ley de compaiiias, y los estatutos de empresa
GALLEGOS & GARCIA LAWYERS COMPANY S.A,, y, como Gerente General de la
misma, presento el informe respectivo de labores administrativas correspondientes at
afio fiscal 2019:

Cumplimiento de Objetivos Previstos.- las estrategias proyectadas para el ejercicio
2019 no se cumplieron, a pesar que nos comprometimos en la optimizacién de nuestros
productos y servicios garantizando su calidad y eficiencia.

Cumplimientodelas Disposiciones de la Junta General - Lagerencia dacumplimiento,
alas resoluciones de los sefiores socios segun el Acta de la Junta Ordinaria, la misma
que esta apegada a las leyes y reglamentos vigentes.

Cumplimiento Administrativo, Laboral y Legal- Esta administraciéon se ha
caracterizado por que hemos cumplido con todas las disposiciones emitidas por las
entidades de control; Servicio de Rentas Internas, Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, Ministerio de Relaciones Laborales, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
y ofras

Situacién Financiera.- Los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2019, presenta
una pérdida en ia Compaiiia, ia misma que ha sido, analizada desde tres aspectos
basicos: Los Ingresos tuvieron un decremento en relacion al afio anterior, ademas el
porcentaje de la comision que se genera por la actividad econémica que realizamos bajo
en porcentaje afectando de esta manera la utilidad, en lo que se refiere a Costos en
perspectiva fueron mayores al afio anterior debido a que la situacion financiera de la
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empresa tuvo que mantener sus costos en cuanto a gastos operacionales, en lo que se
refiere a Gastos Administrativos generados en el afio 2019 se elevaron un 0. 2% por el
alza de sueldos implementado por el Gobierno Nacional.

Politicas y Estrategias para el aiio 2020.- El objetivo de la empresa es crecer
impulsando nuevas estrategias para las ventas, circunstancia que se ha dificultado por
la declaratoria DE LA PANDAMIA POR EL VIRUS DEL COVID -19 A NIVEL MUNDIAL
QUE NOS HA LLEVADO A UNA EMERGENCIA SANITARIA A TODOS EL PAIS, sin
embargo nuestros objetivos se mantiene firmes y son los que a continuacién detallo:

o |dentificar en qué parte del proceso se estan consumiendo mas
recursos econdmicos, para lo cual se va hacer un analisis los margenes en cada
rubro. Esto te dara una perspectiva de la eficiencia de la empresa.

¢« Ampliar y fortalecer el mercado en el que nos manejamos, con la bisqueda de
nuevos clientes,

o Consolidar y mantener los clientes actuales entregando un producto excelente y
con precios acordes al mercado.

+ Contar con personas competentes y comprometidas con nuestra empresa para
alcanzar niveles de excelencia tanto en atencion at cliente, como en Ios procesos
productivos que caracterizan a nuestra empresa

+ Minimizar costos, minimizar gastos administrativos, gastos de venta, y, de esta
manera garantizar el crecimiento y el equilibrio de laempresa y por ende de todas
las personas que conformamos la empresa Gallegos & Garcia

Atentament__e:/

nacio Gallegos Davila
Gerente General
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