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Quito, 6 de Marzo de 2007 

Señores 
Accionistas de HOGARSTI S.A. 
Ciudad.- 

Atención: Señor Andrés Holguín Gerente Planificación inmobiliaria Inmoplanning 
S.A, 

Cc: Señor Walter Wright Gerente General Tradecozz S.A. 

Previa revisión de los Libros Sociales y Contables, el Balance General el Estado de 
Pérdidas y Ganancias, al igual que toda la documentación adicional de la compañía 
HOGARS]I S.A., en adelante URBANA; y que corresponden al año 2006, expongo a 
continuación el informe anual de labores: 

1. Cumplimiento a las normas legales, estatutarias y reglamentarias, al igual 
que a las resoluciones de la Junta General de Accionistas y Directorio. 

e Lacompañía ha cumplido con todas las normas legales y estatutarias. 
+ Con fecha 26 de diciembre de 2006 se aprobó el Reglamento Interno de la 

compañía. 

2. Estado de los libros sociales de la compañía. 
La correspondencia y los Libros Sociales de la Compañía se conservan de 
conformidad con las pertinentes disposiciones legales y reglamentarias. 

3. Procedimientos de control interno. 
Debido a que la compañía ha pasado por un proceso de estructuración durante 
todo el período 2006, no se ha podido desarrollar los controles por escrito, sin 
embargo se han controlado todas las áreas de la compañía. A fin de desarrollar 
dichos controles y garantizar su cumplimiento, se ha contratado el servicio de 
contraloría desde el mes de febrero. Esto aportará positivamente al manejo de 
información, lo cual se traducirá en mayor transparencia y confianza para los 
accionistas. 

4. Resultados del ejercicio económico 2006. 
Con respecto a los resultados del ejercicio económico dos mil seis, se puede ver 

claramente que se ha logrado que la compañía sea auto-sustentable y tenga 
utilidad aunque ésta todavía se encuentre en proceso de crecimiento. 
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Consideramos que dicha utilidad debe ser reinvertida en la compañía en su 
totalidad. 

              

De conformidad con el presupuesto del año 2007, se puede observar que el 
crecimiento en ventas y en utilidad es considerable. 

5. Desarrollo del informe de los objetivos establecidos para el año 2006 y 
recomendaciones a la Junta sobre las estrategias para el año 2007. 

e Los objetivos más importantes desde el punto de vista de la Gerencia para 
el 2006, fueron conformar una compañía en primera instancia auto 
sustentable, con capacidad de crecer y satisfacer las expectativas de los 
promotores inmobiliarios. 
Se ha dado cumplimiento a los objetivos propuestos en el 2006 y en este 
año, se empezará a ver los frutos; con respecto a rentabilidad, crecimiento 

tw y satisfacción de nuestros clientes. 
e En el 2007, la compañía debe prepararse para terminar su alianza 

estratégica con Banco Solidario. Para tal efecto, los asesores han venido 
trabajando desde los proyectos con el fin de captar clientes nuevos y 
propios de URBANA. Esta desvinculación obliga a URBANA a desarrollar, 
en este nuevo año, su Imagen Institucional y así buscar posicionarse 
adecuadamente en el mercado, para cumplir con los objetivos de ventas 
establecidos para el 2007. 

e Adicionalmente, y como resultado de esta desvinculación con mencionada 
Identidad, es necesario realizar las siguientes inversiones: 

Adquirir un sistema propio de la empresa, ya que el utilizado 
actualmente pertenece al Banco. Además de sustituir el sistema hasta 
ahora manejado, se han considerado mejorar ciertas características del 
mismo para así mejorar la eficiencia y eficacia del departamento 
comercial. 

Adquisición de una nueva central telefónica. Esta inversión se realizaría 
con las siguientes finalidades: 1.- Que los asesores y los proyectos 
estén siempre comunicados con las oficinas y que puedan incrementar 
su productividad. 2.- Sustituir la central telefónica prestada que 
veníamos usando y que el dueño ha solicitado se le devuelva en la 
brevedad posible. 3.- Disminuir el gasto telefónico de la compañía. La 
inversión necesaria se puede ver en el documento adjunto. 

e Debido al crecimiento en ventas proyectado para el 2007, se deberá 
implementar paralelamente, una estrategia para la captación de nuevos 
proyectos y así incrementar el inventario de la empresa. 

6. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor de la compañía. 
Se ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual por parte de la 
compañía.   
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La solicitud de registro marca URBANA Inmobiliaria, no tuvo oposición alguna. 
Está pendiente la autorización por parte del lEPI para solicitar la emisión del título 
respectivo. 

              

51h ceo 
Sebastián Crespo AR 
Gerente General 

URBANA 

  
  


