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INFORME ANUAL DE GERENCIA GENERAL DE UNIACERO CIA. LTDA.
Sefiores Socios.

En cumplimiento de lo que dispone la ley de Compafiias y los Estatutos de nuestra
Empresa presentamos a su consideracion el presente informe anual de la Gestion
realizada por la Administracion de la Empresa Uniacero Cia. Ltda. durante €l afio 2008.

SITUACION DEL PAIS

El afio 2008 lo recordard la historia como un afio en el que se dieron cambios
trascendentales, tanto dentro del pais cuanto en el ambito internacional. EI Ecuador
continué con el proceso de cambios politicos, econdmicos y sociales que arrancaron el
2007 con la asuncién del nuevo gobierno. La Asamblea Constituyente, elegida a finales
de ese afio, trabajo hasta el mes de julio de 2008 en la elaboracion de una nueva
constitucion que fue aprobada por el 64% de la poblacion en el referendum convocado
para el efecto el 29 de septiembre del 2008. Con ello se profundizé el esquema
impulsado por el gobierno, con mayor control de las actividades econdémicas y los
recursos naturales por parte del estado, desligamiento de los Estados Unidos y de los
organos financieros internacionales, profundizacion del control del Presidente en las
areas legislativa, judicial, electoral, constitucional, entre otras cosas. El gobierno
mantuvo pujas constantes con el sector bancario, las empresas petroleras, los medios de
comunicacion, las camaras de la produccion, los antiguos partidos politicos y sus
dirigentes.

En lo econdmico, el gobierno impulsé un creciente gasto publico, canalizando
importantes recursos a subsidios, inversién en salud, educacién y construccion de
infraestructura vial e hidroeléctrica. Ef PIB del pais crecié el 2008 en un 5,3%, basado
sobre todo en el sector no petrolero. Se destacd el crecimiento del sector de la
construccién del 17,8%, basicamente debido a la obra piiblica, lo que afectd en su
momento en el abastecimiento de varilla corrugada y sobre todo de cemento.

Este esquema econdmico se apuntal6 gracias a los ingresos extraordinarios generados
por el incremento en el precio del petroleo en la primera parte del afio, llegando hasta
$117 el barril en junio, el mismo que luego cayé dramdticamente en el resto del afio
bajando hasta $26 el barril en diciembre. Esto, junto con la reduccion de las remesas de
los migrantes, afectd sustancialmente al PIB, que en el ultimo trimestre del 2008 s

redujo en 5.8%. La inflacion, sobre todo debido a factores internacionales, se situ6 e
8,8%

En el primer semestre los precios de las materias primas en general, y del pety
acero en particular, sufrieron incrementos sustanciales, lo que afect d1r
nuestro negocio. En el caso del acero, la demanda sobrepasé con creces;
que llevo a que los precios de venta al piblico subieran de $44 a inigi
$83 al mes de julio, como consecuencia de la escasez de hierro a ni

de entonces, y sobre todo debido a la crisis econémica desatada en E

UNIFER TUMBACO
Uniacero Cia. Ltda,
pp!e e%r%a m. 16-1/2 y Unidad Educativa Esq.
(La Morita)

Teléfonos (2) 375496 / (2) 372105 Fax: Ext 102
e-mail: nicolas.travez@grupounifer.ec

Tumbaco




un ife r® ' i,,mg&i&;“
: ~<d DECOMPAN]A;
UNION FERRETERA 3“”.2”

OPERADO )

paises desarrollados, los precios descendi
diciembre.

HIERRO FIGURADO

l}':'ﬂ steelflex’

jddamente hasta $54 para

En el ultimo trimestre se comenzaron a evidenciar en el pais las consecuencias de la
crisis financiera internacional y de la decision del gobierno de no pagar parte de la
deuda externa por considerarla ilegitima. Como consecuencia, los bancos cortaron
abruptamente las lineas de crédito, especialmente aquellas destinadas a proyectos
inmobiliarios y a préstamos hipotecarios, con lo que el sector de la construccion perdid
su fuente principal de financiamiento.

VENTAS

Como consecuencia del desabastecimiento mundial de acero en el primer semestre del
afio pasado, nuestro proveedor Unifer S. A. solamente nos atendié con tres pedidos a
inicios de afio, luego de lo cual dej6 de proveernos de producto. Tuvimos que recurrir a
la empresa Andec para el abastecimiento, aunque en cantidades muy limitadas y con
precios paulatinamente mas altos.

En septiembre se reanudaron los despachos provistos por Unifer, pero en circunstancias
en que los precios del acero en el pais cafan abruptamente, con lo que tuvimos producto
a un costo mas alto con relacion a los precios a los que pudimos venderlo. Las
reducciones de precios continuaron hasta finales de afio y eso afecté la rentabilidad de la
empresa.

S

Las otras lineas tuvieron un desempeifio mas estable, destacdndose el crecimiento en las
ventas de cemento, mallas electro soldadas y cubiertas metalicas. Esto se debid a que la
empresa se enfoco en incrementar las ventas a constructoras y ferreterias de la zona de
influencia en desmedro de las ventas a distribuidores de provincia, debido a la
limitacion en el suministro del hierro.

SITUACION INTERNA

A finales del 2007 se adquiri6 un nuevo camidn, con lo que pudimos mejorar
sustancialmente la logistica y hacer mas eficaz el servicio de entrega; para su manejo se
incorpord a un nuevo chofer. También se cred la posicion de Tesoreria, lo que permitié
una optimizacion de la gestion de recuperacion de cartera y el descongestionamiento del
area de ventas. También a mediados de afio se adquirié una camioneta para facilitar |
gestiones administrativas y el despacho de mercaderia en cantidades pequeiias.

Debimos lamentar el fallecimiento de nuestro Presidente fundador, Don
Ambrosio Travez Travez, quien con su sabiduria gui6 a la empresa desde sus i
su reemplazo fue nombrada su viuda, Dofia Gloria Hipatia Navas Estrella, g
apoyado desde entonces.
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A partir del tercer trimestre trabajamos en la implementaci6
informatico financiero FENIX, lo que significo una importante;
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comunicaciones, licenciamiento de programas, etc. mente concluimos el afio
con el sistema en funcionamiento pleno, con lo que contamos con una poderosa
herramienta para optimizar el manejo financiero, comercial y administrativo de la
empresa.

Durante el afio hicimos una importante inversion en promocion y publicidad,
encaminada a captar y retener clientes importantes, lo cual se ha conseguido con creces.

A partir del segundo trimestre del afio pudimos ampliar el area del almacén rentado a
Don Alonso Mediavilla, lo que nos ha permitido una mayor area del patio de maniobras,
una mayor espacio de bodegas. Sin embargo esto significé un incremento en el costo del
arrendamiento mensual. A finales de afio hicimos un estudio de factibilidad para la
instalacion de un puente gria en el area de carga del almacén, sin embargo su
implementacioén quedo6 pendiente debido a la fuerte inversion que significa y al hecho de
que nuestras instalaciones estdn en un terreno arrendado. Pensamos reevaluar en este
afio ese proyecto, pues también estamos buscando alternativas para adquirir un terreno
en la zona que nos brinde las comodidades del caso para mudar nuestro almacén.

ESTADOS FINANCIEROS

El Activo Corriente crecié a $597.030 debido sobre todo al inventario con que nos
quedamos a finales de afio, y que fue de dificil venta por la caida en los precios del
hierro. Asi mismo se incrementd el activo fijo a $66.380 debido a la adquisicion de la
camioneta.

Se mejor6 el apalancamiento de la empresa al tener una mayor proporcion de créditos a
largo plazo (46% del pasivo total)

El patrimonio de la compaiiia crecié en forma sustancial, debido al incremento de los
aportes para futuras capitalizaciones y a los importantes resultados del periodo.

Las ventas crecieron un 6.5% respecto al 2007, y el resultado del periodo antes de
participacion a trabajadores e impuestos es de $128.687, representando un incremento
significativo respecto a los afios anteriores.

PROYECCIONES PARA EL ANO 2009

La crisis mundial y la situacién del pais hacen prever que el 2009 sera un afio dificil, §
embargo confiamos que Uniacero podra salir adelante gracias a varios factores co
inversion que el gobierno canalizara hacia el sector de la construccion, la cober]
mercado que la empresa ha alcanzado, el reinicio del abastecimiento del hierro g
de Unifer a precios muy competitivos, la inversion realizada en nuestro recuy
y los sistemas informético, y la saludable posicion financiera de la empre
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Finalmente, quiero agradecer a los socios, quienes han apoy
administraciéon de la compafiia, a nuestros clientes y proveg
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Uniacero y a nuestros colaboradores por llevar puesta la camiseta de la empresa y estar
dispuestos a su mejor esfuerzo y sacrificio para seguir sacando a esta empresa adelante.

MlcoldsTravez Navas
Gerénte Genera}
IACERO CIA. LTDA. ——
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