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INFORME ANUAL DE GERENCIA GENERAL DE UNIACERO CiA. LTDA.

Sefiores socios

En cumplimiento de lo que dispone la ley de Compaiiias y los Estatutos de nuestra
Empresa presentamos a su consideracion el presente informe anual de la Gestion
realizada por la Administracion de la Empresa Uniacero Cia. Ltda. durante el afio 2010.

SITUACION DEL PAIS

El afio 2010 se inici6 relativamente bien para el pais, con precios de petréleo en franca
recuperacion. Sin embargo existia un déficit presupuestario que superaba los cuatro mil
millones de délares que el gobierno no pudo financiar en su totalidad, por lo que en el
primer semestre del afio redujo sustancialmente sus inversiones en obra publica,
especialmente vial. Esto también provocd un retraso importante en los pagos a los

. constructores que habian realizado trabajos para el estado durante el 2009. En este
contexto el gobierno lanzo el Codigo de la Produccion para impulsar el desarrollo
industrial del pais, aunque no tuvo la acogida que se esperaba. Sin embargo la creacion
del BIESS para canalizar créditos hipotecarios despertd expectativa por la posibilidad
de que en el transcurso del 2011 sea un factor de crecimiento del sector inmobiliario.

El gobierno continué canalizando importantes recursos a subsidios, inversion en salud y
educacion.

SITUACION DEL NEGOCIO

El afio inici6 bastante bien, registrandose al mes de abril un incremento del 15% en las

ventas respecto al mismo periodo del afio anterior. Sin embargo sufrimos un

desabastecimiento de hierro procedente de Chile a partir del mes de mayo debido al

fuerte terremoto que asold ese pais y afectd significativamente las instalaciones de la

fabrica de Gerdau AZA. Ante esta circunstancia tuvimos que aprovisionarnos de hierro

de Andec, con un costo mucho mas alto y perdiendo competitividad. Esto provocd que
. las ventas del afio fueran 8% mas bajas que en el 2009.

A finales del 2009 las fabricas de hierro nacional entraron en una guerra de precios
debido a la reduccion de la demanda gubernamental en obra piblica, lo cual se prolongd
durante todo el afio 2010, con lo que nuestra rentabilidad se vio reducida en forma

importante, pues en el mercado internacional se registrd un importante incremento de
precios del acero.

Fruto de todo lo anterior, los resultados en el primer semestre fueron muy malos,
acumulando una pérdida cercana a los sesenta mil dolares. A partir del segundo
semestre se re direcciond la estrategia de la compafiia para impulsar las ventas hacia
proyectos constructivos y consumidores finales, de forma de depender menos de las
ventas a distribuidores y asi mejorar los margenes de rentabilidad y ser menos
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que en el segundo semestre se consiguié cambiar la tendencia de los resultados y evitar
acumular mas pérdidas.

Para ir alineando a la empresa con la transformacion requerida, en el transcurso del afio
se cambio practicamente todo el personal de la empresa, contratando a una nueva
contadora, bodeguero, choferes, vendedor externo, vendedor de almacén y tesorera.

Se continud el trabajo en la implementacion de politicas y procedimientos, con el objeto
de hacer mas eficientes los procesos y los controles administrativos y comerciales de la
empresa.

ESTADOS FINANCIEROS

El Activo Corriente se redujo a $ 573,391 debido a una politica mas estricta en el
manejo de la cartera y a la implementacion de los procesos que permiten hacer los
‘ controles correspondientes.

Se inicié una demanda legal en contra de la empresa Promopinto, por la deuda que
mantiene con Uniacero por mas de veinte mil dolares y luego de haber agotado otras
instancias para conseguir el cobro.

Se cambi6 el vehiculo de la Gerencia General por lo cual los activos fijos se
incrementaron. El patrimonio de la compaiiia sufrié un deterioro debido a la pérdida
registrada en el ejercicio por las causas explicadas con anterioridad.

Los ingresos de la empresa se redujeron en 8% respecto al 2009 y el resultado del
periodo es una pérdida de $60,158.54.

PROYECCIONES PARA EL ANO 2011

Se espera una reactivacion del sector de la construccion sobre todo en el segundo
semestre del afio, gracias a la inyeccion de recursos del BIESS y de la banca privada en

‘ proyectos inmobiliarios. Asi mismo, se espera que para mitad de afio se reactive la
construccion del aeropuerto de Quito impulsando el crecimiento de nuestra zona
geografica de influencia.

El mercado internacional hace prever que Unifer no consiga abastecimiento de acero
sino a partir del Gitimo trimestre del afio, por lo que serd necesario construir acuerdos
con empresas locales. Afortunadamente esto va se estd realizando y se tiene una
negociacion en marcha con Novacero.

Debemos profundizar nuestre enfoque en una administracion eficiente, basada en los
procesos que estamos implementando, para contar con una significativa ventaja respecto
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finales, asi como la de diversificar el portafolio de productos ofertados. Tenemos que
sacar provecho de las potencialidades desarrolladas en estos afios.

Para ello estd planeado agregar un nuevo vendedor externo a partir del segundo

semestre y asi ampliar la cobertura en el Valle de Tumbaco y penetrar en el Valle de los
Chillos.

Consideramos que la infraestructura logistica que hemos implementando con una

inversion importante serd suficiente para cubrir las necesidades de las ventas adicionales
que generemos.

Finalmente agradezco a los socios porque su confianza en nosotros nos reta a un trabajo
mas eficaz y comprometido, a los clientes por preferirnos, y a los colaboradores de

Uniacero Cia. Ltda. porque finalmente son ellos quienes con su trabajo convierten en
realidad todos nuestros suefios.
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