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INFORME DE GERENCIA 

Señores Accionistas 

TEXTILES KUSATROY C. LTDA. 

A continuación me referiré a los aspectos más importantes: 

ASPECTOS GENERALES 

La compañía que aproximadamente tiene dos años y medio de constituida y 

que realmente comenzó a operar normalmente en el mes de octubre del 
2006, tuvo al año 2007 como un período de transición y por ende difícil, 

pero el año 2008 ha sido el de su consolidación tanto en la parte laboral 
como en la administrativa y comercial. 

POLITICAS DE PRODUCCION Y VENTAS 

La fuerza de ventas se ha mantenido concentrada fundamentalmente en 

nuestros dos principales clientes ETATEX y DE PRATI. 

De acuerdo a lo planificado para el año 2008, se ha logrado captar nuevos 
clientes y actualmente ya constituyen un rubro entro del 
volumen de ventas y por tanto son una inyección importante” dew 
para la empresa, pues según los indicadores 0 ma ds cada uño d 

     

   

   
ellos, se prevee que para el año 2009 lo mismog martgugan, les nues 

soslayadi perga crigis política de que se incrementen se halla restringi 

económica a nivel mundial que se avecina.



Este hecho, nos da la pauta y la motivación suficientes para seguir adelante; 

es así, que se tiene previsto para el año 2009 implantar un sistema de 
costos, que nos permita establecer un costo racional de las prendas, ya que 
a más de la calidad se tiene que competir también con el precio. 
Se continuará con la política de captar nuevos clientes, para lo cual se 

seguirá contando con la ayuda de mano de obra externa, cuidando la 
calidad en cada uno de sus trabajos. 

ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

El personal administrativo y de planta ha sabido colaborar 
incondicionalmente con la empresa, por lo que debo manifestar en este 
informe mi reconocimiento. 

En el año 2009 se solucionará definitivamente la situación contractual con 

el personal administrativo que aún no consta en la nómina de la compañía. 

Por otro lado, para el año 2009 se cuenta ya con dos personas adicionales 
para que colabore tanto en la parte contable como en la administrativa. 

Asimismo, se contará con el asesoramiento de una empresa externa. 

En el año 2009 se legalizaría el traspaso de vehículos, muebles y enseres, 
equipos y maquinaria utilizados en el proceso productivo y en la gestión de 
ventas. 

CONTABILIDAD 

      

    

Como ya se indicó, a fin de contar con una nanciera y 

tributaria más oportunas, se contrataron dos ps sonas así Esto da] 

asesoramiento externo. Adicionalmente, se adquirió EL “nuevo gisteria 

contable, el cual se encuentra implementado a q fecha, »,;. “82. 2059 
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ASPECTOS FINANCIEROS 

El índice de liquidez es razonable si se considera las condiciones 
económicas y financieras que imperan en el país.



La cartera no se ha visto afectada por cuanto su recaudación ha estado 
enmarcada dentro de los parámetros previstos de cobro. 

El resultado del ejercicio económico del año 2008 ha sido positivo, 

ubicándose en el orden de los US $46.182,32, es decir un 28% más que el 
año 2007. Dicho resultado es responsabilidad de la Gerencia, el mismo que 
cumple con las normas y procedimientos estatutarios y reglamentarios. 

Cabe señalarse que los resultados no fueron afectados ni por depreciaciones 

del activo fijo que aún no se legaliza su transferencia a la compañía, ni por 
los gastos concernientes al personal administrativo que aún no finiquita su 
situación contractual con la compañía. Como ya se indicó anteriormente, 

este particular se concluirá definitivamente en el año 2009. 

Salvo los dos aspectos señalados en el párrafo anterior, en mi opinión los 
estados financieros a los que me he referido, determinan una posición 
razonable y liquidez financiera aceptables, de acuerdo con los principios y 
metas establecidas por los socios de Textiles KUSATROY C. Ltda.. 

Quito, 21 de abril del 2009 

Atentamente, 

  

  

  

Fernando Troya 

GERENTE GENERAL 
TEXTILES KUSATROY C. LTDA. 

 


