
  

  

— "TEXTILES 
TITO A TD [ss at 
TIA kusanovic 

INFORME DE GERENCIA 

Señores Accionistas 

TEXTILES KUSATROY CIA. LTDA. 

A, continuación me referiré a los aspectos más importantes: 

ASPECTOS GENERALES 

La compañia que se constituyó en el mes de agosto del año 2006 y que 
empezó a operar normalmente en el mes de octubre de dicho año, ha 
tratado de 11 consolidando durante el ejercicio económico del año 2008 
tanto la parte laboral como la administrativa y la de ventas. 

POLITICAS DE PRODUCCION Y VENTAS 

La fuerza de ventas se ha mantenido concentrada fundamentalmente en 
nuestros dos principales clientes ETATEX y DE PRATTIT sin embargo, se 
ha procurado abrir nuestro abanico de clientes y es así que en la actualidad 
tenemos la oportunidad y satisfacción de contar con nuevos clientes, que 

aunque porcentualmente representan aproximadamente un 10% del 
volumen total de ventas, no es menos cierto que a futuro irán acrecentando 
su participación en el total de dicha ventas, pues para el efecto durante el 
año 2008 se buscaran nuevas estrategias de ventas para que esto asi sea. 

Por otro lado, se continuará con la política de captar nuevos clientes, 
aunque para ello se tenga que buscar artesanos que sin ser parte de la 
nómina, presten sus servicios de tejido externamente, eso si cumpliendo las 
normas de calidad que impone la empresa, ya que al momento la planta no 
podria satisfacer el volumen de producción requerido por el incremento de 
la demanda. 
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ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

Durante el año 2007 la empresa contó con la colaboración incondicional de 
todo el personal, tanto de planta como administrativo. 

En el año 2008 se finiquitaria la situación contractual con el personal 
administrativo, ya que el mismo aún no consta en la nómina de la 
compañia. Por otro lado, se tiene previsto contratar los servicios de una 
persona que asista a la jefatura de producción y también un auxiliar de 
contabilidad. 

Por otro lado, en el año 2008 se legalizaria el traspaso de los muebles y 

enseres, equipos y maquinaria utilizada en el proceso productivo. 

CONTABILIDAD 

Con el fin de contar con una información financiera más oportuna, y 
también porque el Servicio de Rentas Internas demanda de mas 
información fiscal, es que en este año se ha visto necesario contratar una 

persona que asista en el área contable 

ASPECTOS FINANCIEROS 

El indice de liquidez es razonable si se considera las condiciones 
económicas y financieras que imperan en el pais. 

La cartera no se ha visto afectada por cuanto su recaudación ha estado 
enmarcada dentro de los parámetros previstos de cobro. 

El resultado del ejercicio económico del año 2007 ha sido positivo, 
ubicandose en el orden de los US $36.0095.65. Dicho resultado es 
responsabilidad de la Gerencia, el mismo que cumple con las normas y 
procedimientos estatutarios y reglamentarios. Cabe señalarse que los 
resultados no fueron afectados ni por depreciaciones mi por gastos 
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concernientes al personal administrativo que aún no fimiquita su situación 
contractual con la compañía, por lo que es imperativo que en el año 2008 se 
regularice esta situación. 

Salvo los dos aspectos señalados en el párrafo anterior, en mi opinión los 
estados financieros a los que me he referido, determinan una posición 
razonable y liquidez financiera aceptables, de acuerdo con los principios y 
metas establecidas por los socios de Textiles KUSATROY CIA. LTDA. 

Quito, 09 de abril del 2008 

Atentamente, 

Fernando Troya 

GERENTE GENERAL 
TEXTILES KUSATROY CIA. LTDA. 
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