Quito, abril 21 del 2015

Estimados sefiores:

La economia ecuatoriana estard sujeta a dos variables determinantes durante el 2015 La
cotizacion del barril de petrdleo en el mercado mundial y la apreciacidn del délar serdn vitales en
las finanzas publicas y en el crecimiento econdmico. En la Pro forma del Presupuesto General del
Estado del 2015 se fijd el precio del barril en USD 79,7, menor al programado este afio que es de
B86,4. Ese monto es alto porgue ahora el precio del crudo WTI ya bordea los USD 55 y menos el
castigo que tiene el crudo nacional, el pais recibe cerca de 45 por barril y no se avizora una
mejoria. Se debe ajustar a un valor mis real para saber exactamente cudl serd la necesidad de
financiamiento. Si el precio es mas bajo que el de la Pro forma en unos USD 20 se requerirdn
1,800 millones adicionales de endeudamiento. El Régimen insiste en un modelo de desarrollo
impulsado desde lo pdblico, que es ficil de sostener en bonanza y es momento de analizar otra
opcidn con mas participacion del sector privado e inversion privada. La Pro forma ya se evidencia
que el tamafio del Estado se reducird con relacidn con la economia. El PIB se prevé que crecerd en
4,1% en dolares constantes y a ese porcentaje hay que sumarle la proyeccion de la inflacion del
3,9%. Es decir, en dolares corrientes crecera un 8% vy el presupuesto en 5,8%. En el caso de
presentarse un mayor desfase presupuestario puede cubrirse con dos opciones. La primera es
lograr recursos con la creacion de nuevos tributos, como de la plusvalia y comida chatarra, y una
mayor gestion del SRI. La segunda opcién es buscar un mayor endeudamiento. Tras la restriccidn
de créditos de China, al pais le guedan el FMI o el Banco Mundial. Pero, estas entidades fijan
ajustes en las economias para conceder los préstamos. Entre otras, la eliminacion de subsidios
como el caso del transporte. Si bien tenemos un nivel de endeudamiento bajo, hay que estar
conscientes que pronto se alcanzard un techo de persistir @ modelo de crecimiento desde lo
pdblico. Para el 2015, el Goblerno calcula en USD B 800 millones la necesidad de financiamiento, el
81.7% liegara desde el extranjero. La otra variable determinante para el Ecuador es la apreciacidn
del délar, que afectard a la balanza comercial. Es decir, tener exportaciones menos competitivas y
que los productos importados sean mads baratos que los nacionales. Al ser un factor que no
controlamos, el sector empresarial debe competir mejorando la calidad de los productos, pero es
una opcidn de mediana plaro, porque los mejoramientos en los procesos no se logran &n poco
tiempo. Los dos prdximeos aflos serin complicados por los factores externos como el petréleo y el
ddlar, por ello es necesario un mayor trabajo conjunto entre los sectores pablico y privado.
Mientras mads venda el sector productivo en el pais y en el exterior, mas tributos se generaran. Por
elio, el Gobierno debe incentivar y resolver los problemas del sector. El saldo de la balanza
comercial es importante, porgue es una de las principales fuentes de ingreso de divisas para el
pals junto con &l petréleo, endeudamiento y remesas, que también estin a la baja. La propuesta
del Régimen fue sustituir la iImportacién de bienes de consumo por produccién nacional y el
cambio de la matriz productiva, pero en la prictica el sector piblico sigue siendo el mayor
inversionista y no avizrora un despunte privado por las trabas y controles del Estado a la inversidn.
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Dos impuestos estin en andlisis para el 2015. La Pro forma presupuestaria del préximo afo, bajo
andlisis de la Asamblea, prevé un crecimiento en la recaudacion de impuestos. Aunque el
documento no contempla impuestos nuevos, las autoridades han admitido que analizan crear dos
tributos, a la plusvalia y a la comida chatarra. £l Goblerno prevé ingresos tributarios por USD
15,600 millones, 11,6% mis que lo programado para este aflo (USD 13 940,3 millones). El 91% de
ese monto deberd ser recaudado por el Servicio de Rentas Internas (SRI) y el resto por Aduana y
servicio exterior, En promedio, entre 2008 y 2013, los ingresos tributarios crecieron un 20% al afio
¥ si bien el Gobierno prevé una variacion menor para el sigulente aflo hay preocupacién del sector
privado. El gremio teme que los tributos se conviertan en una variable de ajuste de los ingresos en
caso de que las fuentes de financiamiento no sean suficientes y que el precio del crudo esté por
debajo de lo estimado. Los anuncios de nuevos impuestos, generan una sefial negativa y
desestimularian la inversion. Para las empresas uno de los factores mas importantes es la
certidumbre normativa, lo cual no se logra con constantes reformas tributanas (nueve en los
ultimas siete afios). El incremento de la recaudacion se debe en un 91,4% a la gestion del SRl y en
un B,6% a reformas. Las proyecciones de recaudacion se sustentan en el crecimiento de la
economia, de la inflacién y mejor gestion. Las medidas arancelarias que se tomaron este afio
fomentaron el mercado nacional, lo cual también potenciard la recaudacién en el 2015 y un
aumento de la base de contribuyentes. Sobre la creacidn de nuevos tributos, se analiza el
impuesto a la plusvalia para hacerio eficiente. Lo que se busca, explicd, es gravar la especulacién
para evitar ¢l aumento exorbitante de los precios de la vivienda. Una propuesta en andlisis, es
gravar a los productos o alimentos procesados gque tengan en sus etiquetas seméforos que
indiquen altos contenidos de arucar, grasa y sal.

El presidente Rafael Correa anticipd que una baja en la cotizacién del crudo significard menos
escuelas del Milenio y un numero menor de unidades de policla comunitaria. Ante un escenario
critico, la estrategia serd priorizar los proyectos estratégicos, que se llevaran el 34% del pastel de
inversion. Los proyectos principales son los hidroeléctricos y los multipropdsitos (generacion
eléctrica y control de inundacion). Le siguen los proyectos productivos (21% del total de inversion
publica), en especial para agricultura y mejoramiento y mantenimiento vial. En el sector social se
invertirdn USD 1 310,7 millones, principalmente en centros médicos y hospitales y 780 millones en
infraestructura educativa. Se teme que el crecimiento en infraestructura que ha tenido el pais, que
ha beneficiado al gremio de la construccidn, se desacelere con la caida del precio de petrdleo. Hay
una programacién de obra por parte del Gobierno, esta tlene que contar con los recursos a
tiempao, sl disminuyen los ingresos econdmicos, las programaciones de obra se van a afectar v el
empleo que se genera también. Dado que la inversion pdblica en infraestructura es superior a la
privada, creemaos gue los empresarios pueden aliarse con &l Gobierno para trabajar en proyectos
en conjunto. A los empresarios nos preocupa el comportamiento econémico. Para los
empresarios, el panorama econdmico que se dibuja para el 2015 genera varias inquietudes. Por
ejemplo, que la inversion extranjera se frene si existe un incremento de impuestos para
compensar ¢l bajo precio del petrdleo. Esto generaria un déficit presupuestario que algunos lo
estiman en mis de US D 8 000 millones; y en contrapartida, se ha anunciado que el Goblerno
buscaria entre las alternativas para obtener recursos, una combinacion entre endeudamiento y
medidas de tipo tributario. El empresariado esta pendiente del nivel de endeudamiento que
deberd incurrir el Goblerno para atender su nivel de gastos, Incluso con un precio del petréleo
cuyo prondstico para el 2015 estd a la baja. En el comerdio exterior, los precios especialmente de
banano y camardn mitigardn los problemas eventuales. Con ¢l incremento histdrico en las
exportaciones de camardn y banano, se espera que durante el proximo afio el escenario sea igual
de positivo para el sector productivo para que la economia nacional se mantenga estable. ] sector




camaronero, por ejemplo, proyecta cerrar el aflo con un récord de 530 millones de libras; pero la
coyuntura del 2014 que le permitié lliegar a esas cifras podria no repetirse. La recuperacion de los
competidores ya se esta reflejando en una contraccién de los precios. La fijacion del nuevo salario
basico unificado, debe tomarse en cuenta también para que el sector se mantenga a una tasa de
crecimiento mayor del 10%. Ha erecido en tasas importantes el salario, pero debido al escenario
gue se presenta ahora hay que tomar la decision con responsabilidad para que no afecte la
productividad del sector. En el sector del comercio, por otra parte, consideramos que ante la baja
del precio del petrdleo son necesarias reglas que incentiven a esta rama del sector privado. Con
menos inversidn publica que incida en la economia nacional, el poder adquisitivo del ecuatoriano
disminuiria. Ecuador crece por inercia, como cuando un vehiculo va cuesta abajo y una vez en el
llano avanza sin acelerar. Necesitamos que se den las facilidades para que el sector privado ponga
sus motores al 100% y asi crecer con fuerza, a tasas superiores al 6%.

Muestros numeros son mejores dia a dia, con la misma base de colaboracién humana, pero en
base a un esfuerzo importante, por parte de los accionistas. Estamos corrigiendo y mejorando en
cada jornada de trabajo, logrando ahorros sustanciales en la operacion, sin embargo, las
posibilidades son mds agudas cada dia.

MNuestros objetivos estdn centrados en alcanzar un nivel de ventas por encima de los cuatro
millones de dolares.

Atentamente,
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