
Quito, 18 de marzo del 2013 

Señores 
Accionistas 
ECISEC S. A. 
Quito - 

Estimados señores accionistas 

Me es muy grato presentarles el informe de gestión administrativa financiera 
correspondiente al ejercicio económico 2012: 

Las previsiones establecidas para el año 2012, fueron ampliamente superadas, muy a 
pesar de las difíciles circunstancias vividas en la economía y en la política 
ecuatorianas Nuevos clientes y nuevos mercados nos ayudaron a alcanzar un nivel 
de facturación muy importante.” La senda de la prosperidad vuelve a aparecer en el 
camino de nuestra empresa. 

El flujo de las ventas creció durante todo el periodo. La presencia de la empresa en el 
mercado local, es un éxito, gracias a la incursión en el difícil mercado gubernamental, 
no obstante, los efectos económicos de las decisiones del Gobierno nos están 
afectando de manera directa, pues dependemos de productos importados, los cuales 
han sufrido restricción a la libre importación, debido a las restricciones que tiene la 
economia ecuatoriana, en cuanto a balanza de pagos 

Las políticas de crédito nos ayudaron a abnr el mercado gubernamental. Más ahora, 
las restricciones propias de la economía han dilatado los períodos de recuperaciones 
de las cuentas por cobrar. Esto nos afectaría eventualmente, en los pagos al 
proveedor. 

Efectuamos una provisión adicional para valuación del inventario, en virtud de que 
nuestros productos acusan una fuerte exposición a la obsolescencia tecnológica, La 
provisión efectuada, en atención a las recomendaciones técnicas fue de USD $ 
69,672.68, la cual ha sido aplicada a la reserva NIIF, aprovechando la coyuntura en el 
cambio de principios contables utilizados 

Asimismo, hemos provisionado USD$ 36,000 oo para cuentas incobrables toda vez 
que el crecimiento y antigúedad de la cartera nos exponen al riesgo de crédito más 
vulnerable por el momento 

Objetivos para el 2013 Y 

Los objetivos para el ejercicio económico 2013 son. F



Consolidación en el mercado 

Delante de las restricciones mercantiles establecidas por el Gobierno, objetivo puntual 
empresanal, es superar nuevamente la cuota de mercado y cumplir con el presupuesto 
establecido, la recuperación sostenida de las cuentas por cobrar y afinar las técnicas 
de tesorería, para sostener los ingresos, pagar las cuentas pendientes, recurriendo a 
financiamiento externo, dentro del mínimo posible. 

Los inventarios deben ser suficientes pero a niveles adecuados, es decir, tan solo el 
mínimo indispensable, para no caer en bajos niveles de rotación que nos puedan 
provocar nuevos requerimientos de provisión para valuación de items 

Este año debemos consolidar la expansión de nuevos productos de la línea SONY, la 
idea es empezar a depender menos de Motorola en el corto y mediano plazo 

Reiteración 

Agradezco la confianza depositada y las expectativas planteadas por ustedes. 
Ecuador siempre es un país de oportunidades y nuestro interés es ejecutar nuestras 
tareas, siempre con la confianza, expectativas y soporte de Colombia. 

La responsabilidad empresarial compartida ha sido y seguirá siendo de beneficio 
mutuo en el diario desarrollo del trabajo, Esperamos cambiar el sistema contable, en 
este periodo 

Atentamente, 

Hua PL5 A 2 
Ing. Marcos Galindo Moreno 
Gerente General 
Representante Legal


