
  

> 

Quito, 12 de Abril del 2012 

Señores 
Accionistas de ECISEC $. A. 
Presente.- 

Estimados señores: 

Este año 2011 nos resultó un tanto duro, al llegar apenas al 99% del objetivo 
trazado. En cambio, nuestros costos administrativos y de ventas superaron y 
crecieron en más de 1%, provocando una disminución en los resultados 
obtenidos. 

Una reestructuración es necesaria y pertinente en este punto de nuestro 
caminar operativo en el Ecuador. Las expectativas positivas no se descartan ni 
se pierden, no obstante debemos replantear mecanismos y procesos 
administrativos que han caído en una posible desmejora en la disciplina del 
gasto y en una baja en las ventas. La economía ecuatoriana creció más de 
tres puntos en el año, por lo tanto, el terreno cedido a la competencia nos 
provoca desajustes económicos y emocionales. Podemos caernos pero 
tenemos la obligación de recuperar el tiempo y los esfuerzos perdidos. 

La crisis mundial nos sigue afectando de manera directa. El gran objetivo 
empresarial: “Sostener nuestro crecimiento ante la adversidad” fue soslayado 
en el año 2011. 

La meta establecida fue alcanzada en un 90.1%, es decir, el año 2010 sigue 
siendo superior en toda nuestra carrera de resultados contra el tiempo y las 
adversidades. Motorola nos responde siempre con confianza, y nos respaldó 
mediante apoyo financiero. Sabremos compensar ese importante apoyo. 

La estructura financiera ha sido mejorada, respecto de la dependencia de 
operaciones con nuestro proveedor. Aspiramos continuar con esta estrategia, 
con miras a obtener un apalancamiento financiero qup S 
marginalmente en este mercado y en esta coyuntura.     
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Nuestro objetivo primordial es superar el año 2010 PRERROSAISS i 
correctivos y mejoras que están a nuestro alcance.   

Las correcciones siempre tienen impacto para los accionistas. No obstante 
debemos reconocer que debemos mantener y apreciar nuestro mejor activo: el 
recurso humano con que cuenta la empresa en el Ecuador. Este año, es un 
año de cambios y ajustes.   
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La manera de hacer negocios está cambiando. Nuestra empresa se encuentra 
dentro de ese círculo de cambios: el Gobierno espera un crecimiento 
económico; nuestra tarea es trabajar para alcanzar cifras positivas, posibles y 
factibles dentro de un margen de riesgo aceptable. La Junta de accionistas 
debe respaldar esta tarea. 

Atentamente, 

Hero GS 
Ing. Marcos Galindo Moreno 
GERENTE 
Representante Legal 
ECISEC S.A. 

  
  

SUPERINTENDENCIA 
DE COMPAÑÍAS 

3 0 ABR, 2012 

OPERADOR 08 
QUITO 

Di


