Quito, 29 de Marzo del 2011

Sefores
Accionistas de ECISEC S. A.
Presente.-

Estimados colegas:

Felicitaciones muy sinceras y muy plausibles por haber logrado superar los
objetivos establecidos para este afio de recuperacion consistente. Los
problemas no faltan, pero debemos vivir y convivir con elios, pues solucionarios
y superarlos nos proveen de satisfacciones, al nivel personal, mas alla de
aquellas satisfacciones financieras efimeras, por temporales.

Las expectativas fueron superadas a pufio limpio, con nuestra competencia, se
entiende. El personal ha respondido con entereza, mas que con fuerza y, ante
las evidencias, esta Gerencia no puede sino abrazar a todos y cada uno de los
colaboradores de esta empresa, titanica por la adversidad sobrevivida.

La crisis mundial nos afecto de manera directa. Algunos de nuestros
competidores no supieron sortearla, por errores que los identificamos
oportunamente. Los clientes se colgaron y, algunos, fenecieron en el camino,
afectando nuestra economia. El giro comercial se trono critico y la
recuperacién de la cartera tuvo ribetes de panico. Los resultados nos hacen
creer que actuamos en estricta consecuencia con el gran objetivo empresarial:
“Sostener nuestro crecimiento ante la adversidad”.

La meta establecida fue alcanzada en un 98.1%, es decir, el afio 2008 sigue
siendo superior en toda nuestra carrera de resultados contra el tiempo y las
adversidades. Motorola nos respondié con confianza, en el 2010, y nos
respaldé aflojando la presion de los pagos. Sabemos que cualquier evaluacién
negativa nos puede costar “el puesto”, no obstante continuamos este camino
desafiante.

La estructura financiera ha sido mejorada sustanciaimente, respecto de la
dependencia de operaciones con nuestro proveedor. Aspiramos continuar con
esta feliz estrategia, con miras a obtener un apalancamiento financiero local
que nos permita crecer marginalmente en este dificil mercado.

OBJETIVOS PARA EL ANO 2011

Nuestro objetivo primordial es superar el afio 2010 en un 10%, con los
correctivos y mejoras que estan a nuestro alcance.




Las correcciones han tenido un importante costo para los accionistas. Eso lo
conocemos y lo sabemos por haberlo sufrido como se dice vulgarmente: “En
carne propia”.

No obstante debemos reconocer que debemos mantener y apreciar nuestro
mejor activo: el recurso humano con que cuenta la empresa en el Ecuador.
Este afio, es un afio de cambios, ajustes y reconocimientos. La evaluacién del
recurso humano es una actividad que no se puede dilatar mas.

El Gobierno espera un crecimiento econémico parco pero posible. Nuestra
tarea es trabajar para alcanzar nimeros mas alla de esa posibilidad. La Junta
de accionistas debe respaldar esta tarea.

Atentamente,

forry Gl 4. )

Ing. Marcos Galindo Moreno
GERENTE

Representante Legal
ECISEC S.A.




