ERAZO 1136

ABOGADDOS

SENORA SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS:

Lola Patricia Tovar Gamboa, en mi calidad Gerente General y Representante Legal de
la compaiiia ESTRATEGIAS Y MERCADO S.A. ESTRAMERCADO con Exp. No.
155462, ante usted me dirijo respetuosamente y manifiesto:

Para los fines consiguientes me permito informar que las compafitas ADENEY

OVERSEAS S.A., de nacionalidad panamefia, y CENTROAMERICA RETAIL S.A. de

nacionalidad panamefia, compafiias accionistas de Estrategias y Mercado S.A.

Estramercado, fueron absorbidas mediante fusién por la compafiia ETILA S.A.S. de
I3 - - ————r —————

nacionalidad colombiana.

Me permito acompaiiar los documentos que justifican la fusién por absorcion de las
compafiias mencionadas anteriormente.

_1, Copia notariada y apostillada del certificado de existencia legal de la compafiia
colombiaria ETILA S.AS.

2. Copia notariada y apostillada de la escritura publica de fusion celebrada entre las
compafifas ETILA S.A.S. (compafifa absorbente) y las compafiias ADENEY
OVERSEAS S.A. v CENTROAMERICA RETAIL S.A. (compailias absorbidas).

Por lo expuesto, solicito a usted se sirva disponer el registro de la compaiiia extranjera
ETILA S.A.S. como nueva accionista de ESTRATEGIAS Y MERCADO S.A.
ESTRAMERCADO en la base de datos del Registro de Sociedades de la
Superintendencia de Compaiias, Valores y Seguros.

De ser necesario, las notificaciones que me correspondan las recibiré en la Secretaria
General de la Institucion o en el casillero judicial No. 3434, o en la oficina juridica No.
902, ubicada en el noveno piso del Edificio SUYANA, situado en Ia Av. Reptblica de
El Salvador N36-213 y Av. Naciones Unidas de esta cindad de Quito, teléfonos: 33-33
640, 33-33-641 y 098 722 1032 o en los correos electronicos: katherinelizho@erazo-
abogados.com / marceloerazo(@erazo-abogados.com / daviderazo@erazo-abogados.com
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RAZON: De conformidad al Art. 18 numeral 5 de [a Ley Notarial, doy fe que la(s) fotocopia(s) que antecede(n) es (son)
igual(es) al(los) documento(s) original(es) que corresponde(n) a CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION y
que me fue exhibido en 5 foja(s) util{es). Una vez practicada(s} la certificacidn(es) se devuelve el{los) documento(s) en 5
foja(s), conservando una copia de ellas en el Libro de Certificaciones. La veracidad de su contenido y el uso adecuado del (los)

documento(s) cerlificado(s) es de responsabilidad exclusiva de la(s) persona(s) que lo{s) utiliza(n}.

QUITO, a 13 DE ENERO DEL 2017, (12:05).
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REPUBLICA DE COLOMRBIA

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION
EL SUSCRITO SECRETARICO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE CALI

CERTIFICA
DENOMINACION O RAZON SOCIAL:ETILA S.A.S
NIT. 900987505-8
DOMICILIQ:CALI

CERTIFICA

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL: CL 5 OESTE NRO. 4A 51 AP 303

MUNICIPIO:CALI-VALLE

TELEFCNO COMERCIAL 1:3088115
TELEFONO COMERCIAL 2:NO REPORTADO
TELEFONO COMERCIAL 3:NO REPORTADO

FAX:NO REPORTADO
CORREQ ELECTRONICO:lilianadelondonolgmail.com

DIRECCION PARA NOTIFICACION JUDICIAL:CL 5 QESTE NRO. 4A 51 AP 303

MUNICIPIC:CALI-VALLE
TELEFONO PARA NOTIFICACION 1:3088115

TELEFONO PARA NOTIFICACION 2:NO REPORTADO

TELEFONO PARA NOTIFICACIGN 3:NO REPORTALO

FAX PARA NOTIFICACION:NO REPORTADO

CORREQ ELECTRONICC DE NOTIFICACION:lilianadelondonofgmail.com

CERTIFICA

MATRICULA MERCANTIL: 958851-16
FECHA DE MATRICULA EN ESTA CAMARA : 05 DE JULIO DE 2016

CERTIFICA

ACTIVIDAD PRINCIPAL
K6499 QOTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIO FINANCIERO, EXCEPTO LAS DE SEGUROS Y PENSICNES

N.C.P.

ACTIVIDAD SECUNDARIA
M7010 ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION EMPRESARTAL

CERTIFICA

EN EL NUMERAL 1 DEL ARTICULO 2 DE LA LEY 1429 DE 2010.

CERTIFICA

QUE PCR DOCUMENTO PRIVADO DEL 22 DE JUNIO DE 2016 DE CALI ,INSCRITA EN
CCMERCIO EL 05 DE JULIOQ DE 2016 BAJO EL NRQ. 10843 DEL LIBRO IX ,SE CONST/

S5.A.5
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CERTIFICA

QUE POR ACTA NRO. 03 DEL 21 DE OCTUBRE DE 2016 ASAMBLEA DE ACCIONISTAS ,INSCRITA EN
LA CAMARA DE COMERCIO EL 22 DE DICIEMBRE DE 2016 BAJO EL NRO. 19074 DEL LIBRO IX ,SE
APROBO LA FUSION POR ABRSORCION ENTRE (ABSORBENTE) ETILA S.A.S Y (ARBSORBIDA(S)) ADENEY
OVERSEAS S.A. Y CENTROAMERICA RETAIL S.A.

CERTIFICA
VIGENCIA: INDEFINIDA.

CERTIFICA
OBJETO SOCIAL: LA SOCIEDAD TENDRA COMO OBJETC SCCIAL PRINCIPAL:

- LA INVERSION EN SCCIEDADES WACIONALES O EXTRANJERAS Y EN CUALQUIER QTRO TIPO DE

BIENES MUEBLES E INMUEBLES.
- LA ADMINISTRACICN DE BIENES PROPIOS.
- CUALQUIER OTRA ACTIVIDAD LICITA.

CERTIFICA

DIRECCION, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION: LA DIRECCION DE LA SOCIEDAD ESTARA EN
CABEZA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, Y LA ADMINISTRACION ESTARA EN DEL
GERENTE, QUIENES TENDRAN LAS FUNCIONES DESIGNADAS POR LA LEY Y POR ESTATUTOS.

GERENTE: LA COMPANIA TENDRA UN (1) GERENTE PRINCIPAL Y DOS (2) GERENTES SUPLENTES. LOS
GERENTES SUPLENTES REEMPLAZARAN AL GERENTE PRINCIPAL EN SUS FALTAS PERMANENTES ©
TEMPORALES. EL GERENTE ES REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA EN JUICIO Y FUERA DE
JUICIO, Y ADMINISTRADOR DE SU PATRIMONIO. LE CORRESPONDE EL GOBIERNO Y LA
ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MISMA, COMO GESTOR Y EJECUTOR DE LOS NEGCCIOS Y
ACTIVIDADES SOCIALES, Y TODOS LOS FUNCIONARIOS 0O EMPLEADOS CUYOS NOMBRAMIENTOS NO
CORRESPONDAN A LA ASAMBLEA CGENERAL DE ACCIONISTAS ESTARAN SUBORDINADOS A EL.

EL GERENTE DE LA SOCIEDAD PODRA CELEBRAR Y EJECUTAR TODOS LOS ACTOS Y CONTRATOS
TENDIENTES AL CUMPLIMIENTC DEL OBJETO SOCIAL, Y QUE SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON LA
EXISTENCIA Y EL FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD, SEGUN LAS ORIENTACIONES DE LA ASAMBLEA

GENERAL DE ACCIONISTAS.

SON FUNCICNES Y FACULTADES DEL GERENTE DE LA COMPANIA LAS SIGUIENTES:

A) HACER USO DE LA DENOMINACION SOCIAL.
B} EJECUTAR LOS DECRETOQOS, ACUERDOS O RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE Y SHGUIR
LAS INSTRUCCIONES QUE ESTA LE IMPARTA.

C) CREAR LOS EMPLEQCS QUE SE REQUIERE PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE LA COMP3
DESIGNAR Y REMOVER LIBREMENTE LOS EMPLEADOS, FIJANDO EL GENERO DE LA
REMUNERACIONES, ETC. Y HACER LOS DESPIDCS DEL CASO.

D) CONSTITUIR LOS APODERADCS ESPECIALES JUDICIALES Y EXTRAJUDICIALES, QUE
NECESARICS PARA LA ADECUADA REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, DELEGANDOLE LAS F
QUE ESTIME CONVENIENTES, DE AQUELLAS QUE FUEREN DELEGABLES.
E) EJECUTAR LOS ACTOS Y CELEBRAR LOS CONTRATOS QUE TIENDAN AL DESARROLLO/“
SOCTAL, CON LAS LIMITACIONES DISPUESTAS EN EL PARAGRAFO 2° DE LA PRESENTE Aimkl
EJERCICIO DE ESTA FACULTAD, Y CON LA LIMITACION DISPUESTA, EL GERENT
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Y NEGOCIAR ESTA CLASE DE TITULOS, GIRARLOS, ACEPTARLOS, PRORROGARLOS, PROTESTARLOS,
ENDOSARLOS, PAGARLOS, ETC., COMPARECER EN LOS JUICIOS EN QUE SE DISCUTA LA PROPIEDAD DE
LOS BIENES SOCIALES, O CUALQUIER DERECHO DE LA COMPANIA, TRANSIGIR, COMPROMETER,
DESISTIR, RECIBIR, NOVAR E INTERPONER ACCIOMES Y RECURSOS EN TODOS LOS NEGOCIOS O
ASUNTOS DE CUALQUIER INDOLE QUE TENGA PENDIENTE LA COMPANIA, REPRESENTAR A LA SOCIEDAD
ANTE CUALQUIER CLASE DE FUNCICNARIOS, TRIBUNALES, AUTCRIDADES, PERSONAS JURIDICAS O
NATURALES, ETC. Y, EN GENERAL, ACTUAR EN LA DIRECCION DE LA EMPRESZ SOCIAL.

F) PRESENTAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, EN SUS SESIONES ORDINARIAS, LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE LA COMPANIA DE CADA EJERCICIO, LOS CUALES DEBERAN IR ACOMPANADOS
DE 1OS DOCUMENTOS DE QUE TRATA EL ARTICULO 446 DEL CODIGO DE COMERCIO, Y UN INFORME
ESCRITO SOBRE LA FORMA COMO HURBRIJERE LLEVADO A CABO SU GESTION Y LAS MEDIDAS CUYA
ADOPCION RECOMIENDE LA ASAMBLEA.

G) CONVOCAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS A SESIONES EXTRAORDINARIAS CUANDO LO
SOLICITE UN NUMERQ SINGULAR O PLURAL DE ACCIONISTAS QUE REPRESENTE (N) CUANDO MENOS EL
25% DE LAS ACCIONES SUSCRITAS DE LA COMPANIA. EN ESTE ULTIMO CASO LA CONVOCATORIA SERA
HECHA DENTRO DE LOS CINCO (5) DIAS HABILES SIGUIENTES A AQUEL EN QUE SE LE SOLICITE POR
ESCRITC, SIGUIENDO LAS DEMAS REGLAS DE CITACION.

H) APREMIAR A LOS EMPLEADOS Y DEMAS SERVIDORES DE LA COMPANIA A QUE CUMPLAN CON LOS
DEBERES DE SU CARGO Y VIGILAR CONTINUAMENTE LA MARCHA DE LAS EMPRESAS DE LA MISMA,

ESPECIALMENTE SU CONTABILIDAD Y ARCHIVOS.

PARAGRAFO 1°: EL GERENTE PRINCIPAL Y LOS GERENTES SUPLENTES REQUERIRAN AUTORIZACI6N DE
LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS PARA LA REALIZACION DE ACTOS O CONTRATOS QUE TENGAN POR
OBJETQO O COMOD EFECTO ADQUIRIR Y/O ENAJENAR Y/O GRAVAR BIENES INMUEBLES DE LA SOCIEDAD,
INDEPENDIENTEMENTE DE LA CUANTIA DEL ACTC O CONTRATCG; PARA LA REALIZACION DE ACTOS O
CONTRATOS QUE SUPEREN LA CUANTIA DE DOS MIL (2.000) SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES
VIGENTES; PARA GRAVAR O PIGNORAR ACTIVOS DE LA SOCIEDAD; C PARA CONTRAER PASIVOS EN
NOMBRE DE LA COMPARIA QUE SUPEREN LA CUANTTA DE QUINIENTOS (500) SALARIOS MINIMOS

LEGALES MENSUALES VIGENTES.
CERTIFICA

DOCUMENTO: DOCUMENTO PRIVADO DEL 22 DE JUNIO DE 2016

INSCRIPCION: 05 DE JULIO DE 2016 No. 10843 DEL LIBRO IX

FUE (RON) NOMBRADO(S) :

GERENTE PRINCIPAL
LILIANA ESTRADA DE LONDONO
C.C.31266603

PRIMER GERENTE SUPLENTE
MIGUEL LONDONO BARONA
C.C.14938972

SEGUNDO GERENTE SUPLENTE
JULIA NIGMA MUSTAFA CHACON
C.C.683333337

CERTIFICA

CAPITAL AUTORIZADO: $1,000,000,000
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NUMERGC DE ACCIONES: 1,000,000, 000
VALOR NOMINAL: $1

CAPITAL SUSCRITO: $1,000,000
NUMERC DE ACCIONES: 1,000,G00
VALOR NOMINAL: $1

CAPITAL PAGADO: $1,000,000

NUMERO DE ACCIONES: 1,000,000
VALOR NOMINAL: §1

CERTIFICA

QUE NO FIGURAN QOTRAS INSCRIPCIONES QUE MODIFIQUEN TOTAL O PARCIALMENTE EL PRESENTE
CERTIFICADO.

LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO QUEDAN EN FIRME DIEZ (10) DIAS HARILES DESPUES DE
LA FECHA DE SU INSCRIPCION, SIEMPRE Y CUANDO DENTRC DE DICHO TERMINO NO SEAN OBJETQO DE

RECURSOS,

ESTE CERTIFiICADQ CUENTA CON PLENA VALIDEZ JURIDICA SEGUN LO DISPUESTO EN LA LEY 527 DE
1999. EN EL SE INCORPORAN TANTC LA FIRMA MECANICA QUE ES UNA REPRESENTACION GRAFICA DE
LA FIRMA DEL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE CALI, COMO LA FIRMA DIGITAL , LAS
CUALES PODRA VERIFICAR A TRAVES DE SU APLICATIVO VISOR DE DOCUMENTOS PDF.

LA PERSONA O ENTIDAD A LA QUE USTED LE VA A ENTREGAR EL CERTIFICADC PUEDE VERIFICAR SU
CONTENIDC INGRESANDO A http://www.ccc.org.co/registraya/ Y DIGITANDO EL CODIGO DE
VERIFICACION QUE SE ENCUENTRA EN EL ENCABEZADO DEL PRESENTE DOCUMENTO.

EL CERTIFICADO A VALIDAR CORRESPONDE A LA IMAGEN Y CONTENIDO DEL CERTIFICADO CREADO EN
EL MOMENTO EN QUE SE GENERO EN LAS SEDES O A TRAVES DE LA PLATAFORMA VIRTUAL DE LA

CAMARA.

DADO EN CALI A LOS 29 DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO 2016 HORA: 11:06:07 AM

Zoz2g

La Secretaria General AD HOC de la Superintendencia de Industria y Comercio certifica que la firma
estampada en este documento corresponde a ANA MARIA LENGUA BUSTAMANTE,

y se encuentra registrada en ésta Superintendencia.

(@enipz2f?

Firma Secretario AD HOC
Gil Ardila, Guiomar Patricia
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Notaria Publica Quinta .
Circuito Notarial de Panamé
REPUBLICA DE PANAMA

ESCRITURA PUBLICA NUMERO TREINTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTAY NUEVE (33,459)

POR LA CUAL se protocolizan documentos relativos al Convenio de Fusion por Absorcion

cefebrado entre ADENEY OVERSEAS S.A., CENTROAMERICA RETAIL S.A. y ETILA

§.A.S8., mediante el cual la Gltima absorbe las anteriores.

Panama, 9 dediciembre de 2016.

————— En la Ciudad de Panama, Capital de la Republica y Cabecera del Circuito Notarial del
mismo nombre, hoy nueve (9) de diciembre de dos mil dieciséis (2016) ante mi, Licenciado
JORGE ELIEZER GANTES SINGH, Notario Publico Quinto del Circuito de Panama,
portador de la cédula de identidad personal nimero ocho- quinientos nueve-novecientos
ochenta y cinco (8-508-985), el Licenciado RAUL EUGENIO ZUNIGA BRID, varén, mayor
de edad, casado, abogado, panamefio, vecino de esta ciudad, con cédula de identidad
personal numero ocho-doscientos veinte-dos mil quinientos cincuenta y cinco (8-220-
| 2555), en su calidad de socio de la firma de abogados ALEMAN, CORDERQ, GALINDO
& LEE, persona a guien conozco, actuando en nombre v representacion de ADENEY
OVERSEAS §.A.,una sociedad andnima organizada y existente de conformidad con las
leyes de la Republica de Panama, inscrita a folip cuatro nueve seis uno nueve dos
(496192) de la Seccién Mercantil del Registro Publico, CENTROAMERICA RETAIL S.A.
|y ETILA S.A.8., una sociedad andnima organizada y existente de conformidad con las
leyes de la Repiblica de Panama, inscrita a folio seis nueve cinco cuatro cuatro cero |
{695440) de la Seccidon Mercantil del Registro Publico y ETILA S.A.S,, una sociedad
anonima organizada y existente de conformidad con las leyes de Colombia e inscrita en
la Republica de Panama como sociedad extranjera a folio uno cinco cinco seis cuatro cero
seis uno cero (155640610) debidamente facultadas para este acto mediante Actas de
Asamblea de Accionista, fechadas el dia veintiuno (21) de octubre de dos mil dieciséis
(2016), cuyas copias se agregan al protocolo de la presente escritura plblica; me presento
para su protocelizacion en esta escritura piblica, y al efecto protocalizo, los documentos
relativos al Convenio de Fusién por Absorcion celebrado entre ADENEY OVERSEAS S.A.,
CENTROAMERICA RETAIL 5.A. v ETILA S.A.S.. mediante el cual la Ultima absorbe las




---—-El Notario advierte a los comparecientes que una copia de esta Escritura debe ser
inscrita, y leida como les fue en presencia de los testigos instrumentales los sefiores
MAYLA CASTRELLON DE BOCANEGRA, con cédula de identidad personal numero
cinco-doce-mil cuatrocientos sesenta y seis (5-12-1466) y MARLON ELIAS SALINAS
MENDIVES, portador de la cédula de identidad personal nimero ocho-cuatrocientos
cincuenta y seis-ochocientos treinta y siete (8-456-837), mayores de edad, panamefios y
vecinos de esta ciudad, a quienes conozco y son habiles para el cargo, la encontraron

conforme, le impartieron su aprobacién, y la firman todas para constancia, por ante mi, el

Notario que doy fe.

-—--Esta Escritura en el protocolo del presente aiio Heva el nimero TREINTA Y TRES MIL

CUATROCIENTOS CINCUENTAY NUEVE (33,450) e
(Firmados) RAUL EUGENIO ZUNIGA BRID----MAYLACASTRELLON DE BOCANEGRA-
--MARLON ELIAS SALINAS MENDIVES---JORGE ELIEZER GANTES SINGH, Notario

Publico Quinto del Circuito de Panama.

oo "COMPROMIS O © ACUERDO DE FUSION POR ABSORCION" - eememe
Liliana Estrada de Londorio, identificada con cédula de ciudadania nimero 31.266.603,
en su calidad de Representante Legal de la sociedad ETILA S.A.S. y Edgardo Eloy Diaz,
identificado con la cédula de ciudadania 7-84-1234 de Panama, en calidad de Director y
Representante Legal de las sociedades panamenas ADENEY OVERSEAS SA. y
CENTROAMERICA RETAIL S A, presentamos a [a Asamblea General de Accionistas y
Juntas de Accionistas, este documento que contiene una propuesta de fusion de las
compafias, en la cual se establecen las bases para su implementacion y
perfeccionamiento, operaciéon en virtud de la cual ETILA S.A.S. absorbera a las
sociedades ADENEY OVERSEAS S A,y CENTROAMERICA RETAIL 8. A —--——ememmree -
1.COMPARIAS PARTICIPANTES EN LA OPERACION:
1.1.SUBSISTENTE 0 ABSORBENTE:

ETILA 8.A.8., es una sociedad colombiana constituida por documento privado del 22 de

junio de 20186, registrada en la Camara de Comercio de Cali el 5 de jufio de 2016 bajo €l

numero 10843 dellibra IX.
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REPUBLICA DE PANAMA

1.2. FUSIONADAS QO ABSORBIDAS:

ADENEY OVERSEAS S.A., es una compafiia panamesia constituida mediante escritura

publica N° 15,067 del 27 de junio de 2005 otorgada en la Notaria Quinta del Circuito de

Panama, inscrita en el Registro Piblico de Panama a la ficha 486192,
CENTROAMERICA RETAIL S.A., es una comparia panamefia constituida mediante
escritura publica N° 6,833 del 22 de marzo de 2010 rotorgada en la Notaria Primera del
Circuito de Panamd, inscrita en el Registro Pablico de Panama a la ficha 695440 .----—--—-
2. Los represeniantes legales de las sociedades intervinientes en esta operacion
presentan este compromiso o acuerdo a la Asamblea General de Accionistas y Juntas de
Accionistas de las compaiiias, que contiene los parametros y condiciones de la absorcion
que hace ETILA S.A.S. (subsistente o absorbente), sociedad que continuara existiendo
juridicamente después de la fusion por absorcion de ADENEY OVERSEAS SA. y
CENTROAMERICA RETAIL S.A. (fusionadas o absorbidas), companiias gue se disuelven

sin liquidarse y cuyos patrimenios se fusionaran con el de ETILA S.A.S., mediante la

integracion de activos y pasivos.
3. La operacién de fusion comporta una fusién internacional, toda vez que la sociedad
subsistente o absorbente ETILA S.A.S. es una companiia colombiana y las sociedades
ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICA RETAIL S.A. (fusionadas o absorbidas)
son sociedades panamerias, las cuales se disuelven sin liquidarse. No obstante lo anterior,
y con el fin de dar cumplimiento a las leyes panamefias, la sociedad colombiana

subsistente o absorbente, ETILA S.A.S. serd inscrita ante el Registro POblico de Panama

como sociedad extranjera.
Dadc que la sociedad subsistente o absorbente ETILA S.A.S. es una sociedad
colombiana, dicha operacién se considerardA como neutra para todos los efectos

tributarios, de conformidad con lo establecido en los articulos 319-5 vy siguientes del

Estatuto Tributario.
4. Los administradores presentan a sus respectivos organos, Asamblea General de
Accionistas y Juntas de Accionistas, una proposicién sobre la disolucién sin liquidacion de

ANFNFY MVFRSFAS 8 A v CENTROAMFRICA RFTAIL S A v la fusion de sus




5. Con la integracién operativa, economica, administrativa, financiera y de esfuerzos, por
medio de la fusion de ETILA S.A.S., ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICA
RETAIL S.A., se produciran resultados favorables a las sociedades, y a sus accionistas,
debido a la obtencién de mayores eficiencias. Ast las cosas se permite a través de esta
reorgahizacion que una sola sociedad continde desarrollando el objeto social de todas [as
compafitas, logrando mejoras significativas en eficiencia, tales como la optimizacion en
la utilizacidn de los recursos, de la administracion de los mismos y la minimizacion de los

gastos operativos, aspectos que se veran reflejados en el aherro de costos que no podria

alcanzarse por otros medios.
De esta manera, toda la administracion y manejo de las inversiones actuales y futuras,

nacionales y extranjeras, se realizara en Colombia, motivo por el cual se define que sera

la sociedad colombiana quien absorba a las sociedades panamerias,
6. Acordaron los representantes legales cormo sistema de valuacion de los patrimonios de
las sociedades intervinientes en la operacion el método de valer en libros. Todo con corde

a 30 de septiembre de 2016. Teniendo en cuenta que hay inversiones reciprocas entre las

compaiias se procedera previamente a la eliminacion de las mismas.
7. Las cifras sobre activos totales, pasivos totales a terceros, capital y patrimonic de las
compalfilas intervinientes que arrojan los balances cortados a 30 de septiembre de 2016,

incluidas valorizaciones y desvalorizaciones, expresados en pesos son las siguientes:----—-

SOCIEDAD----------—-——-ACTIVOS-—--—-PASIVOS------ —~PATRIMONIQ-—---- ---CAPITAL
ETILA $.A.8.-----------—----—-$58.099.000-------— $0——$58.099.000 $1.000.000
ADENEY OVERSEAS §.A $414.813.598--——--- $0 $414.813.598———$28.799.500
CENTROAMERICA---------- $28.799.500------—--$0-————$28.799.500-——-$28.789.500
RETAIL S.A.

8. Con estos criterios se tiene lo siguiente:
8.1.Fusién ETILAS.A.S., ADENEY OVERSEAS S.A.y CENTROAMERICA RETAIL S.A.:-
8.1.1. Lafusion de ETILA S.A.S. con ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICA
RETAIL S.A., no impone a los accionistas de ninguna de las compafias una
responsabilidad mayor que la asumida bajo |la forma anterior, pues la sociedad subsistente

o absorbente es del tipo de las por acciones simplificadas, que son aquellas enlas cuales
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cada accionista responde exclusivamente hasta por el valorde su aporte.—=s-ssemeeree-men——-
B8.1.2. Solemnizada la fusion aguicontenida, ETILA S.A.S. adquiere los bienes y derechos
y se hace cargo de los pasivos internos y externos de ADENEY OVERSEAS SA. y
CENTROAMERICARETAILS.A.
La fusion se materializara con base en las cifras que arrojen las contabilidades de ETILA

S.A.S., ADENEY OVERSEAS S A, y CENTROAMERICA RETAIL S.A., al lltimo dia del

mes del registro del acta de Asamblea General de Accionistas de fusién en la Camara de
Comercio de Cali, momento hasta el cual cada una de las compaiiias seguiran su
actividad normal, individuaimente entendida, lo que conlleva continuidad contable y
administrativa en su funcionamiento hasta tanto no se formalice la fusién, momento en el

cual operara la consolidacion contable, y la integracién juridica, operativa y administrativa

de las sociedades.
8.1.3, La composicién de las companias intervinientes en la fusion, esta referida al valor

nominal del capital, y al porcentaje de participacion en el capital {(suscrito y pagado) y en

el patrimonio, como se indica a continuacién:

ETILAS.A.S. (SUBSISTENTE O ABSORBENTE)

Accionista Acciones Capital Participacion {%)
Liliana Estrada De Londofig--------500.000---------~--- 500.000 50
Elsa Marina Gémez Garcig-—-------500,000 500.000 50
- TOTAL--—-— - —-----1.000.0600—---- -~ 1.000.60C 100
——memeemeemeeeee-—-ADENEY OVERSEAS S A. (FUSIONADA O ABSORBIDA)—----------s------
----------- Accionista Acciones Capital ($)----—--—---—-Porcentaje (%)
ETILA S.A.S. 10.000 28.799.500 100
-————TOTAL 10.000 ----28.,799,500 100
- CENTROAMERICA RETAIL S A. (FUSIONADA O ABSO]IQBI DA)--vmeamemrme-
e Accionista---—-------------- AcCCiONes-------=<smmnmv Capital ($)---——-—--—--Porcentaje (%)
ETILAS.A.S. 10.000 28.789.500 100
~——e——-TOTAL 10.000 28.799.500——-----—-semmmeme-100——-

8.1.4. Si bien el capital social de [a scciedad subsistente o absorbente debe ser el




evento no hay lugar a tal sumatoria, toda vez que ETILA S.A.S. es la dnica accionista de
ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICA RETAIL S.A., con lo cual hay lugar a
eliminar las inversiones reciprocas. De esta manera, el capital social de la sociedad

subsistente o ahsorbente ETILA S.A.S. permanecera exactamente igual, con las mismas

accionistas y participaciones.

En consecuencia el capital suscrito y pagade de la sociedad ETILA S.A.S. se mantiene

en la suma de un millén de pesos ($1.000.000).
8.1.5. Estatutos de la Compafiia Subsistente o Absorbente: los estatutos que regiran la

sociedad subsistente o absorbente una vez se perfeccione la fusidn, seran los mismos que

actualmente posee ETILAS.A.S.
9. La discriminacion y valoracion de los activos y pasivos de las sociedades fusionadas
o absorbidas (ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICA RETAIL S.A) que se
integran a la sociedad subsistente o absorbente (ETILA S.A.S.), previas eliminaciones

reciprocas, como consecuencia de la fusion, se encuentra contenidas en el balance

consolidado anexo al presente documento.
10. El costo fiscal y la naturaleza de los bienes de ADENEY OVERSEAS SA. vy
CENTROAMERICA RETAIL $.A., y que como consecuencia de la fusidn se transfieren
a ETILA 5.A.S., asi como los términos y bases de su depreciacién y amortizacion, son
exactamente los mismos que tienen en ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICA
RETAIL 8.A. respectivamente, sin que haya lugar a variacién aiguna. Ast mismo, el costo
fiscal, la naturaleza de los bienes de ETILA S.AS. y los términos y bases de su
depreciacion y amortizacion, continGian exactamente igual a como estaban antes de la

fusién. Lo anterior, de conformidad con [o establecido en los articulos 319-6 y siguientes

del Estatuto Tributario.

11. Una vez perfeccionada la fusion, ETILA S.A.S. tendra los siguientes activos, pasivos,

capitaly patrimonio (con corte a 30 de septiembre de 2016):
SOCIEDAD----—---— ACTIVOS (§)------—----PASIVO (3)------PATRIMONIO ($)-CAPITAL (3)
ETILAS A8 ~eemm--—444 113.098-—---—-—-----0---—---——----444 113.098--------1.000.000--
12. La siguiente es la composicion accionaria de ETILA S.A.S. después de la fusion,

fundamentados en la compaosicion de las companias intervinientes al 30 de septiembre de

|
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2016, y una vez realizadas las eliminaciones reciprocas; sin embargo toda vez que, desde
lafecha de elaboracion del compromiso o acuerdo de fusion hasta la fecha del registroen
la Camara de Comercio del documento por medio de la cual se formaliza la fusion, existe
la posibilidad de que se efectien transacciones y se registren cambios, la composicién
accionaria de ETILA S.A.S. después de perfeccionada la operacion se determinara con
base en la composicién de ETILA S.A.S., ADENEY OVERSEAS S.A. vy
CENTROAMERICA RETAIL S.A. ala fecha del corte contable, la cual se tendrd en cuenta
para medir en el futuro los derechos patrimoniales y politicos de los accionistas, -------------—-

emeseeneeeeen-ETILA S.A.S. (SUBSISTENTE 0 ABSORBENTE)

—-Accionista Acciones-----—-——-Capital--—--—----Participacion (%)
Liliana Estrada De Londofio 500.000 500.000 50

Elsa Marina Gémez Garcia 500.000 500.000 50
TOTAL 1.000.000--—------—--1.000.000 100

La fusidn se realiza con base en los valores en libros, segln lo expresado en el acuerdo

de fusion.
Para establecer la composicion accionaria de la sociedad subsistente o absorbente
después de la fusién, se parti¢ del valor patrimonial de cada una de las compaiiias, con
base en lo cual se determiné el porcentaje de participacion de cada uno de los accionistas
en los patrimonios respectivos, previa la realizacion de las efiminacicnes pertinentes, de
talmanera que, como consecuencia de la integracion patrimonial, es necesario depurarlas.
13. Dentro del proceso de fusion se ha cumplido con el objetivo de garantizar a todos los

accionistas la total proteccion de sus derechos, mediante la implementacion de medidas

que garantizan absoluta transparencia y respaldo a esta negociacién.-
14. Se anexan, de cada una de las companiias, certificados de existencia y representacién
Anexo No. 1, 2y 3, ejemplares de los Balances Generales, debidamente certificados y con

sus notas, con corte al 30 de septiembre de 2016 (Anexo No. 4, 5, y 6); y el balance

simuladode ETILA S.A.S. después de [a fusién (Anexo No. 7).
15. Los representantes legales de [as sociedades participantes en la operacion, publicaran

an Colomhia elsinuiente aviso en un diario de ambolia circulacién nacional:---—--=s==e----—en




Colombia y ADENEY OVERSEAS S A y CENTROAMERICA RETAIL S.A, sociedades
domiciliadas en la Ciudad de Panama, Repudblica de Panam4; avisan que:---—-———-—-—---
En reuniones de la Asamblea de Accionistas y Junta de Accionistas, respectivamente
celebradas el 21 de Octubre de 20186, se aprobd el compromiso o acuerdo por medic del
cual las companias se fusionan mediante la absorcion que ETILA S.A.S. hace de| .

ADENEY OVERSEAS 8. Ay CENTROAMERICARETAIL S.A.

Capital suscrito y pagado de las sociedades antes de la fusion {expresado en Pesos):-——

SOCIEDAD--~— e CAPITAL ($)
ETILAS.A.S. 1.000.000
ADENEY OVERSEAS S.A ~—-re-er-—28.799.500

oo -CENTROAMERICA RETAIL 3.A.-—-28.798.500

Valor de activos y pasivos de [as sociedades:

wrerer~SOCIEDAD ACTIVOS (§) ~——eenmr-PASIVOS () --rrremmeemeee
ETILASAS. 58.099.000 0
ADENEY OVERSEAS S.A, ——-eeme—--414.813.508 0
CENTROAMERICA RETAIL §.A ————--—-28.799.500 0

Valor de activos y pasivos, previa eliminacion de las participaciones reciprocas, de ETILA
5.A.S. después de |a fusidn:
ACTIVOS (§)—--—-———PASIVO ($)
-444.113.098 0

La fusion se realiza con base en los valores en libros.
Alos accionistas de ADENEY OVERSEAS S A.y CENTROAMERICA RETAIL S.A., como
consecuencia de la fusion, se les entregaran acciones de la sociedad subsistente o

absorbente de manera proporcional a la participacién que tenian en la sociedad fusionada

o absorbida, previa eliminacion de las participaciones reciprocas.
Los representantes legales de las sociedades intervinientes y el contador pablico de ETILA
5.A.S,, con la firma que hacen del original que ha servido de base para este aviso, estan
certificando que lo anterior refleja en forma exacta y sintética el compromiso o acuerdo de

fusion, y la sintesis del anexo explicativo del método de valuacion utilizado y del

intercambio de participaciones que implica la cperacion.
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(Fdo.)
LILIANA ESTRADA DE LONDONO
Representante Legalde ETILAS.A.S.
(Fdo.)
ANYIBE GONZALEZ QUINTERO
Contador PublicoETILAS.A.S.
{Fdo.)
EDGARDOELQY DiAZ.
Director/Representante legal de ADENEY OVERSEAS S.Ay CENTROAMERICA RETAIL

SA
16. La fusidon no estd sometida a la autorizacion de la Superintendencia de Industria y
Comercio en atencién a lo establecido en el articulo 9° de la ley 1340 de 2009, ni a

autorizacién de {a superintendencia de sociedades, toda vez que |a sociedad subsistente

o absorbente es una saciedad nacional no vigilada.
La fusién no esta sometida a la autorizacion de la Superintendencia de Industria y

Comercio, toda vez que las compafiias no realizan actividades econémicas similares, no

compiten entre si, ni participan de una misma cadena de valor,

17. Los gastos legales que se generen por el perfeccionamiento de la fusion, seran

pagados por la sociedad subsistente o absorbente.
18. Se Autoriza a la firma de abogados ALEMAN, CORDERQ, GALINDO & LEE, paraque
comparezcan ante Notario Plblico a protocolizar el referido Compromiso de Fusién por
Absorcion y procedan con su debida inscripcion en el Registro Publico y para realizar

gestién o aclaracion que sea requerido para cumplir con su ejecucién en la Repablica de

Panama.

5deoctubre de 2016

--emmememee—-{Firmado) llegible
LILIANAESTRADADE LONDONO
Representante Legalde ETILA S.A.S.

P (Firmado) llenible




Director/fREPRESENTANTE LEGAL de ADENEY OVERSEAS S. Ay CENTROAMERICA

RETAIL S.A.

ACTA DE REUNION EXTRAORDINARIA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE
CENTROAMERICARETAILS.A.

Una reunion extraordinaria de la Junta General de Accionistas de CENTROAMERICA
RETAIL 8.A., sociedad andnima organizada segln las leyes de |la Republica de Panama,

fue celebrada en la Ciudad de Panamé, Repliblica de Panam4d, el dia 21 de octubre de

2016 alas 11:00de lamafiana.
El sefor EDGARDC E. DIAZ, Presidente de la sociedad, actud como Presidente de la

reunién y la sefiora GINA A. MARTINEZ G,, Secretaria de la sociedad, actud como

Secretaria dela reunion.
El Presidente de la reunion declard que se encontraban presentes o representados los
titulares de la totalidad de las acciones emitidas y en circulacion de la sociedad, con

derecho a voto, quienes aprovecharon para renunciar al derecho a la convocatoria previa,

quedando constituido el qudrum reglamentario.
El Presidenta declard que la reunion fue convocada de conformidad con lo dispuesto por
los articulos 40 a 43 de la Ley 32 de 1927, para considerar el Convenio de Fusidn entre
ETILAS.A.S., ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICARETAIL S A ~-—--emmeemmmmee

Por mocion debidamente presentada y undnimemente aprobada, las siguientes

resoluciones fueron aprobadas:
SE RESOLVIO: Aprobar el Compromiso de Fusién por Absorcién celebrado entre ETILA
S.A.8., ADENEY OVERSEAS S.A.y CENTROAMERICA RETAIL S.A., mediante el cual
ETILA S.A.S. absorbera a ADENEY QVERSEAS S.A. y a CENTROAMERICA RETAIL

SA
SE RESOLVIO ADEMAS: Autorizar a la firma de abogados ALEMAN, CORDERO,

GALINDO & LEE, para que comparezcan ante Notario Piblico a protocolizar el referido

Compromiso de Fusion por Absorcion y procedan con su debida inscripeién en el Registro

Pliblico.”
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-—---No habiendo mas asunto que tratar, la reunion fue clausurada.

---———--—--(Firmado) llegible (Firmado) llegible
———---EDGARDOE. DIAZ GINAA. MARTINEZ G-
~—----ee-Presidente de la reunion Secretaria de la reunion---—----————-

ACTA DE REUNION EXTRAORDINARIA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE
ADENEY OVERSEAS S A,

Una reunion extraordinaria de la Junta General de Accionistas de ADENEY OVERSEAS
S.A., sociedad andnima organizada segtn las leyes de la Republica de Panama, fue

celebrada en la Ciudad de Panama, RepUblica de Panama, el dia 21 de octubre de 2016

alas 10:00de [a mafiana.
El sefior EDGARDO E. DIAZ, Presidente de la sociedad, actud como Presidente de la

reunién v la sefiora MARIA VALLARINO A., Secretaria de la sociedad, actuo como

Secretaria de la reunion.
El Presidente de la reunién declard que se encontraban presentes o representados los
titulares de la totalidad de las acciones emitidas y en circulacion de la sociedad, con

derecho a volo, quienes aprovecharon para renunciar al derecho a la convocatoria previa,

quedando constituido el quérum reglamentario.
El Presidenta declard que la reunion fue convocada de conformidad con lo dispuesto por
los articulos 40 a 43 de la Ley 32 de 1927, para considerar el Convenio de Fusion entre
ETILAS.A.S., ADENEY OVERSEAS S.A.y CENTROAMERICARETAIL S A ------—-----m-—-

Por mocién debidamente presentada y unanimemente aprobada, las siguientes

rescluciones fueron aprobadas:
SE RESOLVIO: Aprobar el Compromiso de Fusidn por Absorcion celebrade entre ETILA
8.A.S., ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICA RETAIL S.A., mediante el cual
ETILAS.A.S. absorberaa ADENEY OVERSEAS S.A.y a CENTROAMERICARETAILS.A
SE RESOLVIO ADEMAS: Autorizar a la firma de abogados ALEMAN, CORDERO,

RALINDO & | FE nara nna cnmnarazean ante Natarin Piihlicn a nentacolizar el referido




Publico."

No habiendo mas asunto que tratar, la reunion fue clausurada.

—————-(Firmado) llegible (Firmado) llegiblg-s-mmemmeee——

——-EDGARDO E. DIAZ MARIAVALLARINO A — e

----------- Presidente de la reunion Secretaria de la reunion-———-—-——veeeeeem-
ETILAS.AS.

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas

ActaNo. 3

LUGAR, HORAY FECHA.
En la ciudad de Cali, Departamento de Valle del Cauca, a las ocho de la mariana (8:00

a.m.)deldia 21 de octubre de dos mil dieciséis (2016), se reunio la Asamblea General de

Accionistas de forma extraordinaria.

ASISTENTES.

Asistieron a la reunion Liliana Estrada de Londofio y Elsa Marina Gdmez Garcia, en

calidad de accionistas de la sociedad.

CONVOCATORIA.

La reunion se celebrd previa convocatoria efectuada por el Representante Legal de la
Sociedad, mediante aviso escrito dirigido a cada uno de los accionistas, en los términos
de Ley, y se les garantizd a los accionistas el derecho de inspeccidn. lgualmente se dejé
a disposicidn de los accionistas que desearan consultarlo, el Compromiso de Fusion por

Absorcion junto con todos sus Anexos en las oficinas de la administracion, —-—-------—---—----

1. VERIFICACION DEL QUORUM.
Se encontraban presentes las poseedoras del cien por ciento (100%) de las acciones en
que se encuentra dividide el capital suscrito y pagado de la sociedad; razon por la cual se

puede deliberary decidir validamente. Las asistentes representan las siguientes acciones:

ACCIONISTA ACCIONES PORCENTAJE (%)
Liliana Estrada de Lendofig—-------—-- 500.000-- 50%
Elsa Marina Gomez Garcig-----=--------500.000- 50%

TOTAL 1.000.000 100
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2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DfA: La sefiora Liliana Estrada de

Londofio, Representante Legal de la Sociedad, procede con la lectura del orden del dia:---

1. Verificacién del Quorum.

2. Lecturay aprobacion del Orden del Dia.
3. Designacion de una Comision para aprobacion del Acta de la Asamblea. -r-----------—---—--
4. Presentacion y aprobacion de un Compromiso de Fusion por Absorcion entre ETILA
S.AS. (SOCIEDAD SUBSISTENTE O ABSORBENTE) Y ADENEY OVERSEAS S.A Y
CENTROAMERICA RETAIL S.A.(SOCIEDADES FUSIONADAS O ABSORBIDAS).—----

5. Autorizacion y nombramientos para adelantar los tramites de registro de la sociedad

colombiana en panamay los tramites de fusion en general.

6. Lecturay aprobacion del acta.
El orden del dia propuesto es aprobado por unanimidad de los accionistas.-—---------------—-

3. DIGNATARIOS.

Presidio la reunién Elsa Marina Gomez y como secretaria ad-hoc actué Liliana Estrada,

las cuales fueron nombradas y comisionadas por unanimidad de las acciones suscritas

para aprobar y firmar la presente acta.
4. PRESENTACION Y APROBACION DE UN COMPROMISC O ACUERDO DE FUSION
POR ABSCRCIONENTRE ETILAS.A.S. (SOCIEDAD SUBSISTENTE O ABSORBENTE)
Y ADENEY OVERSEAS S.A. Y CENTROAMERICA RETAIL S A. (SOCIEDADES
FUSIONADAS O ABSORBIDAS).
La representante legal de la sociedad ETILA S.A.S., LILIANA ESTRADA DE LONDORO,

manifiesta que luego de realizar estudios y analizar la viabilidad de la propuesta, con el
representante legal de [as sociedades panamedas ADENEY OVERSEAS SA vy
CENTROAMERICA RETAIL S.A., EDGARDGC ELOY DIAZ, se somete a consideracion de
la Asamblea General de Accionistas la fusion de ETILA S.AS. (SOCIEDAD
SUBSISTENTE C ABSORBENTE) y ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROCAMERICA
RETAIL S.A. (SOCIEDADES FUSIONADAS O ABSORBIDAS), lo anterior con el fin de

sumar sinergias, optimizar las cargas administrativas y dar dinamismo a los negocios

Arcarrnlladne nnr rada 11na de |as sneiadades: nor o cnal solicita a la Asamblea General




orden del dia, a aprobar el compromiso o acuerdo de fusidn.
Todas las accionistas de la sociedad manifiestan conocer a cabalidad los documentos que
sirven de base para la fusion, entre ellos el compromiso o acuerdo de fusion, los balances

generales de proposito especial con corte a 30 de septiembre de 2016 y el balance

consolidado de la sociedad subsistente 0 absorbente después de la fusion.———--——ee—eeo f

La presidente de la reunidn manifiesta que no hay accionistas ausentes y que en caso de
haber accionistas disidentes, podran ejercer el derecho de retiro en los términos de ley.
Todas las accionistas de la Sociedad, las cuales estan presentes en la reunidn y

representan el cien por ciento (100%) de las acciones suscritas, manifiestan expresamente

no estar interesadas en ejercer el derecho de retiro.
El presidente de la reunidn somete a consideracion el Compromiso de Fusion entre las
sociedades, el cual ya ha estade a disposicion de 10s accionistas para su conocimiento y
aprobacion, asi como los balances generales de proposito especial con corte al 30 de

septiembre de 2016, y el balance consolidado de la sociedad absorbente después de Ia

fusion.
La Asamblea General de Accionistas, por unanimidad de las accionistas presentes,
quienes representan el cien por ciento {(100%) de las acciones suscritas de la sociedad,
aprueba el compromiso o acuerdo de fusién, los balances generales vy la fusion por
absorcion como tal, que hace ETILA S.AS. (SOCIEDAD SUBSISTENTE O
ABSORBENTE) a ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICA RETAIL S.A.
(SOCIEDADES FUSIONADAS O ABSORBIDAS), de conformidad con [os términos y

condiciones sefalados en el compromiso 0 acuerde de fusién, que a continuacion se

trascribe:
e "COMPROMISO O ACUERDO DE FUSION POR ABSORCION" -~ oo
Liliana Estrada de Londofio, identificada con cédula de ciudadania nimero 31.266.603,
en su calidad de Representante Legal de la sociedad ETILA S.A.S. y Edgardo Eloy Diaz,
identificado con la ceédula de ciudadania 7-84-1234 de Panamad, en calidad de Director y
Representante Legal de las sociedades panamefias ADENEY OVERSEAS SA. y
CENTROAMERICA RETAIL S.A., presentamos a la Asamblea General de Accionistas y

Juntas de Accionistas, este documento que contiene una propuesta de fusion de las
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compafifas, en la cual se establecen las bases para su implementacién v
perfeccionarmiento, operacidn en vitud de la cual ETILA S.A.S. absorbera a las
sociedades ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICARETAILS A oo -
1. COMPANIAS PARTICIPANTES EN LAOPERACION:
1.1. SUBSISTENTE 0 ABSORBENTE

ETILA S.A.S,, es una sociedad colombiana constituida por documento privado del 22 de

junio de 2018, registrada en la Camara de Comercio de Cali ! 5 de julio de 2016 bajo el

nimero 10843 dellibro 1X.
1.2. FUSIONADAS O ABSORBIDAS:

ADENEY OVERSEAS S.A., es una compaiia panamefia constituida mediante escritura

publica N° 15,067 del 27 de junio de 2005 otorgada en la Notaria Quinta del Circuito de

Panama, inscrita en el Registro Plblico de Panamaala ficha 496192,
CENTROAMERICA RETAIL S.A., es una compafia panamefia constituida mediante
escritura publica N° 6,833 del 22 de marzo de 2010 otorgada en la Notaria Frimera del
Circuito de Panama, inscrita en el Registro Publico de Panama a la ficha 695440.------------
2. Los representantes legales de las sociedades intervinientes en esta operacién
presentan este compromisc o acuerdo a [a Asamblea General de Accicnistas y Juntas de
Accionistas de las compafias, que contiene los parametros y condiciones de la absorcién
que hace ETILA S.A.S. (subsistente o absorbente), sociedad que continuara existiendo
juridicamente después de la fusién por absorcion de ADENEY OVERSEAS SA. y
CENTROAMERICA RETAIL S.A. {fusionadas o absorbidas), compaiiias que se disuelven

sin liquidarse y cuyos patrimonios se fusionaran con el de ETILA S.A.S., mediante la

integracién de activos y pasivos.
3. La operacién de fusién comporta una fusion internacional, toda vez que la sociedad
subsistente o absorbente ETILA S.A.S. es una compafiia cclombiana y las sociedades
ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICA RETAIL S.A. (fusionadas o absorbidas)
son sociedades panamefias, las cuales se disuelven sin liquidarse. No obstante lo anterior,
y con el fin de dar cumplimiento a las leyes panamenas, la sociedad colombiana

sibsistenta o absorhente ETILA S A S. serainscrita ante el Reaistro Plblico de Panama.




colombiana, dicha operacion se considerara como neuira para todos los efectos

tributarios, de conformidad con lo establecido en los articulos 319-5 y siguientes del

Estatuto Tributario.
4. Los administradores presentan a sus respectivos d6rganos, Asamblea General de
Accionistas y Juntas de Accionistas, una proposicion sobre la disolucion sin liquidacion def |

ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICA RETAIL S.A., v la fusidn de sus

patrimonios conelde ETILAS.A.S.
5. Con laintegracién operativa, econdémica, administrativa, financiera y de esfuerzos, por
medio de la fusién de ETILA S.A.S., ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICA
RETAIL 8.A., se produciran resultados favorables a las sociedades, y a sus accionistas,
debido a la obtencion de mayores eficiencias. Asi ias cosas se permite a través de esta
reorganizacion que una scla sociedad continde desarrollando el objeto social de todas las
compaiiias, logrando mejoras significativas en eficiencia, tales como la optimizacion en
la utilizacién de los recursos, de la administracion de los mismos y la minimizacion de los

gastos operativos, aspectos que se veran reflejados en el ahorro de costos que no podria

alcanzarse por otros medios.
De esta manera, toda fa administracion y manejo de las inversiones actuales y futuras,

nacionales y extranjeras, se realizara en Colombia, motivo por el cual se define que sera

la sociedad colombiana quien absorha a las sociedades panameiias.
6. Acordaron los representantes legales como sistema de valuacién de los patrimonios de
las sociedades intervinientes en la operacién el método de valor en libros, Todo con corte

a 30 de septiembre de 2016. Teniende en cuenta que hay inversiones reciprocas entre las

compainias se procedera previamente a la eliminacion de las mismas.
7. Las cifras sobre activos totales, pasivos totales a terceros, capital y patrimonio de las
compaidiias intervinientes que arrojan los balances cortados a 30 de septiembre de 2016,

incluidas valorizaciones y desvalorizaciones, expresados en pesos son las siguientes:-——

SOCIEDAD-----—~------ACTIVO5--------PASIVO3---—--—-PATRIMONIO---—-----— CAPITAL
ETILA 5.A.8.——--—-$58.099.000 30 $58.099.000-----—----$1.000.000
ADENEY

Rl
o

OVERSEAS S A -—--$414.813.598 $414.813.598-—--—---$28.799.500
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CENTROAMERICA.
RETAILS.A-—-—-m—mmmeel $28.799.500 $0 $28.799.500-----$28.799.500

8. Con estos criterios se tiene lo siguiente:
Fusion ETILAS.A.S., ADENEY OVERSEAS S A,y CENTROAMERICARETAILS A :--—
La fusién de ETILA S.A.S. con ADENEY OVERSEAS S A. y CENTROAMERICA RETAIL
S.A., no impone a los accionistas de ninguna de las compariias una respensabilidad
mayer que la asumida bajo la forma anterior, pues la sociedad subsistente o absorbente

es del tipo de las por acciones simplificadas, que son aquellas en las cuales cada

accionista responde exclusivamente hasta por el valor de su aporte.
Solemnizada la fusion aqui contenida, ETILA S.A.S. adquiere los bienes y derechos y se
hace cargo de los pasivos internos y externos de ADENEY OVERSEAS SA. y
CENTROAMERICARETAILS.A.
La fusion se materializara con base en |as cifras que arrojen las contabilidades de ETILA

S.A.S., ADENEY OVERSEAS S A. y CENTROAMERICA RETAIL S.A., al dltimo dia del

mes del registro del acta de Asamblea General de Accionistas de fusion en la Camara de
Comercio de Cali, momento hasta el cual cada una de las compaiiias seguiran su
actividad normal, individualmente entendida, lo que conlleva continuidad contable y
administrativa en su funcionamiento hasta tanto no se formalice la fusion, momento en el

cual operara la consolidacidn contable, y la integracion juridica, operativa y administrativa

de [as sociedades.
La composicidn de las compafiias intervinientes en la fusidn, esta referida al valor nominal

del capital, y al porcentaje de participacion en el capital (suscritc y pagado) y en el

patrimonio, como se indica a continuacion:

ETILAS.A.5.(SUBSISTENTE OABSCRBENTE)

Accionista Acciones Capital Participacion {%)
Liliana Estrada De Londofig--------- 500.000 500.000 50
Elsa Marina Gémez Garcia 500.000 500.000 50
TOTAL 1.000.000-----------1.000.000 100

ADFENEFY OVFRSFAS S A (FHISINNADA O ARSORRINAY -




ETILAS.A.S. 10.000 28.799.500 100
TOTAL 10.000——----—-——28.799.500 100
—ememmrrnruemnee-CENTROAMERICA RETAIL S.A. (FUSIONADA O ABSORBIDA)-——— -

Accionista Acciones Capital {$}------—-—-- Porcentaje (%)
ETILA S.AS. 10.000 28.799.500 100
TOTAL 10.000 28.799.500 100

Si bien el capital social de la sociedad subsistente o absorbente debe ser el resultado de
la sumatoria de los capitales de las compaiilas intervinientes, en el presente evento no hay
lugar a tal sumatoria, toda vez que ETILA S.A.S. es [a (nica accionista de ADENEY
OVERSEAS S Ay CENTROAMERICA RETAIL S.A,, con lo cual hay lugar a eliminar las
inversiones reciprocas. De esta rr.1anera. el capital social de la sociedad subsistente o

absorbente ETILA S.A.S. permanecera exactamente igual, con las mismas accionistas y

participaciones.

En consecuencia el capital suscrito y pagado de la sociedad ETILA S.A.S. se mantiene

eh la sumade unmilidn de pesos ($1.000,000).
Estatutos de la Compafiia Subsistente o Absorbente: los estatutos que regiran la sociedad

subsistente o absorbente una vez se perfeccione la fusidn, seran los mismos que

actualmente posee ETILAS.AS.
9. La discriminacién y valoracion de los activos y pasivos de las sociedades fusionadas
o absorbidas (ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICA RETAIL S.A) que se
integran a la sociedad subsistente o absorbente (ETILA S.A.S.), previas eliminaciones

reciprocas, como consecuencia de la fusion, se encuentra contenidas en el balance

consolidado anexo al presente documento.---—-
10. El costo fiscal y la naturaleza de los bienes de ADENEY OVERSEAS SA. vy
CENTROAMERICA RETAIL S.A., y que como consecuencia de la fusién se transfieren
a ETILA S.A.S., asi como los términos y bases de su depreciacién y amoriizacién, son
exactamente los mismos que tienen en ADENEY OVERSEAS S.A. y CENTROAMERICA
RETAIL S.A. respectivamente, sin que haya lugar a variacién alguna. Asi mismo, el costo
fiscal, la naturaleza de los bienes de ETILA S.A.S. y los términos y bases de su

depreciacion y amortizacién, contindan exactamente igual a como estaban antes de la
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fusion. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en los articulos 319-6 y siguientes

del Estatuto Tributario.

11. Una vez perfeccionada la fusion, ETILA S5.A.S. tendra los siguientes activos, pasivos,

capital y patrimonio (con corte a 30 de septiembre de 2016);
SOCIEDAD-------—-—---—-ACTIVOS (3}---------PASIVO ($)---PATRIMONIO ($)CAPITAL (%)
ETILAS.A.8§.-—-—-—-—-444 113.098---~-rr-—---—0—~—~—----444.113.098-—-----~1.000.000
12. La siguiente es la composicion accionaria de ETILA S.A.S. después de la fusién,
fundamentados en la composicion de las companias intervinientes al 30 de septiembre de
2016, y una vez realizadas las eliminaciones reciprocas; sin embargo toda vez que, desde
la fecha de elaboracion del compromiso o acuerdo de fusidn hasta la fecha del registro en
la Camara de Comercio del documento por medio de la cual se formaliza [a fusion, existe
la posibilidad de que se efectlien transacciones y se registren cambios, la compaosicion
accionaria de ETILA S.A.S. después de perfeccionada la operacién se determinara con
base en la composicion de ETILA S.AS., ADENEY OVERSEAS SA. vy
CENTROAMERICA RETAIL S.A. ala fecha del corte contable, la cual se tendra en cuenta
para medir en elfuturolos derechos patrimoniales y politicos de los accionistas.-—-se=-------

ETILAS.A.S. (SUBSISTENTE 0 ABSORBENTE)-—------mo

Accionista Acciones Capital Participacion (%)
Liliana Estrada De Londoiio---------500.000-------------500.000 50
Elsa Marina Gomez Gaicia 500.000 500.000 50
TOTAL 1.000.000-----------1.000.000 100

La fusion se realiza con base en los valores en libros, seg(n lo expresado en el acuerdo

de fusion.
Para establecer la composicion accionaria de la sociedad subsistente o absorbente
después de la fusidn, se partio def valor patrimonial de cada una de las compariias, con
|pase enlo cual se determiné el porcentaje de participacion de cada uno de los accionistas
en los patrimonios respectivos, previa la realizacion de las eliminaciones pertinentes, de
tal manera que, como consecuencia de fa integracion patrimonial, es necesario depurarlas.

12 Nentrn del nraceen de fuicifn e ha ritmnlida con el nhiativa de aarantizar a todos los




que garantizan absoluta transparenicia y respaldo a esta negociacion.
14. Se anexan, de cada una de las compafifas, certificados de existencia y representacion
AnexoNo. 1,2y 3, ejemplares de los Balances Generales, debidamente certificados y con
sus notas, con corte al 30 de septiembre de 2016 (Anexo No. 4, 5, y 6); y el balance

simutado de ETILA S5.A.8. después delafusion {AnexoNo.7).

15. Los representantes legales de las sociedades participantes en la operacién, publicaran

el siguiente aviso en undiario de amplia circulacién nacional:
"Los representantes legales de ETILA 8.A.S., sociedad domiciliada en Cali, Reptblica de
Colombia y ADENEY OVERSEAS S.A y CENTROCAMERICA RETAIL S.A. sociedades
domiciliadas en la Ciudad de Panama, Republica de Panama; avisan qUe:---————-—-—-meeus
En reuniones de la Asamblea de Accionistas y Junta de Accionistas, respectivamente
celebradas el 21 de Octubre de 20186, se aprobd el compromiso o acuerdo por medio del
cual las compafias se fusionan mediante la absorcion que ETILA S.A.S. hace de

ADENEY OVERSEAS 5. Ay CENTROAMERICARETAILS.A.

Capital suscrito y pagado de las sociedades antes de la fusidn (expresado en Pesos)--—--

SOCIEDAD CARITAL (3)

ETILAS.A.S. 1.000.000

ADENEY OVERSEAS S.A. 28.799.500

CENTROAMERICARETAIL 8.A ~--—-—-—-—-—-------28.799.500

Valorde activos y pasivos de las sociedades:

SOCIEDAD ACTIVOS ($)—-----mv--—-—-—-PASIVOS ($)
ETILA S.AS. 58.099.000 0--—
ADENEY OVERSEAS S.A 414.813.598 0--—-
CENTROAMERICARETAIL 8.A --——----mmmmm - 28.799.500 0-m

Valor de activos y pasivos, previa eliminaciéon de las participaciones reciprocas, de ETILA

S.AS despuésde lafusidn:
ACTIVOS (§)eermmrmem e PASIVO (5)
444.113.098 0

La fusién se realiza con base en los valores en libros.

Alos accionistas de ADENEY OVERSEAS 5.Ay CENTROAMERICA RETAIL S.A., como




Notaria Pablica Quinta
Circuita Notatial de Panami
REPUBLICA DE PANAMA

consecuencia de [a fusion, se les entregaran acciones de la sociedad subsistente o

absorbente de manera proporcional a [a participacion que tenian en la sociedad fusionada

o absorbida, previa eliminacion de las participaciones reciprocas.
Los representantes legales de las sociedades intervinientes y el contador publico de ETILA
S.A.S., con la firma que hacen del original que ha servido de base para este aviso, estan
certificando que lo anterior refleja en forma exacta y sintética el compromiso o acuerdo de

fusién, v la sintesis del anexo explicativo del método de valuacién ulilizado y del

intercambio de participaciones que implica la operacidn.
(Fdo.)
LILIANA ESTRADA DE LONDONO
RepresentanteLegalde ETILAS.A.S
(Fdo.)
ANYIBE GONZALEZ QUINTERO
Contador Publico ETILAS.A.S.
{Fdo.}
EDGARDO ELOY DIAZ
Director/Representante legal de ADENEY OVERSEAS S.Ay CENTROAMERICA RETAIL

S.A
16. La fusidn no esta sometida a la autorizacién de la Superintendencia de Industria y
Comercio en atenciéon a lo establecido en el articulo 9° de Ia ley 1340 de 2009, ni a

autorizacion de [a superintendencia de sociedades, toda vez que la sociedad subsistente

oabsorbente es una sociedad nacional no vigilada.
La fusién no estd sometida a la autorizacién de la Superintendencia de Industria y

Comercio, toda vez que las comparias no realizan actividades econdmicas similares, no

compiten entre si, ni participan de una misma cadena de valor.

17. Los gastos legales gue se generen por el perfeccionamiento de la fusion, seran

pagados poria sociedad subsistente o absorbente.
18. Se autoriza igualmente al presidente y director de las sociedades ADENEY

MVERSFAS S A wFNTROAMFRICA RFTAIl S A nara firmar v elacutar el acuerdo de




cumplir con su ejecucion en la Republica de Panama.

3deoctubre de 2016,
(FDO)
LILIANA ESTRADADE LONDONO

Representante Legalde ETILAS.AS.

(FDO)
EDGARDO ELOY DIAZ
Director/REPRESENTANTE LEGAL de ADENEY OVERSEAS S.Ay CENTROAMERICA

RETAILS.A."
5. AUTORIZACION ¥ NOMBRAMIENTOS PARA ADELANTAR LOS TRAMITES DE

REGISTRO DE LA SOCIEDAD COLOMBIANA EN PANAMA Y LOS TRAMITES DE
FUSION EN GENERAL.

De conformidad con el compromiso o acuerdo de fusion transcrito, y por decision de la

Asamblea General de Accionistas, adoptada por unanimidad de las accionistas presentes,
guienes representan el cien por ciento (100%) de las acciones suscritas y pagadas de [a
sociedad, se autoriza igualmente al presidente y director de las sociedades ADENEY
OVERSEAS S.Ay CENTROAMERICA RETAIL S.A. para firmar y ejecutar el acuerdo de |

fusién que celebran las compafiias y cualquier otro documento que sea requerido para

cumplir con su ejecucion en ia Republica de Panama.
Asi mismo, se autoriza a Liliana Estrada de Londoiio, representante legal de la sociedad
ETILA S.A.S., para que se encargue de protocolizar e inscribir en [a Camara de Comercio
de Cali y en general para que firme cualquier otro documento o escritura piblica que sea
requerida para cumplir con el registro de la fusion en Colombia. Igualmente tendra las mas
amplias y generales facultades para interpretar, aclarar, implementar, ejecutar y tomar
todas las decisiones tendientes al perfeccionamiento, desarrollo y cumplimiento de este
praceso de fusion, con fundamento en las condiciones actuales de negociacién y en las

situaciones que se presenten durante la etapa de transicion de las operaciones, segin las

circunstancias que se generen dia a dia.

6. FIRMA.

Sin mas temas por tratar y una vez elaborado el texte del acta que contiene las decisiones
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adoptadas por la Asamblea General de Accionistas, el acta fue aprobada por las
asistentes, quienes representan el cien por ciento (100%) del capital suscrito y pagado de
la sociedad, y por la presidente y la secretaria ad hoc, quienes fueron nombradas y
comisionadas para aprobary firmar el acta, suscribiéndola en sefal de aceptacion.-----—--

Se levanté la sesion a las ocho y cincuenta y cinco de la manana (8:55 a.m.) de la fecha

indicada, después de deliberar por cincuenta y cinco minutos.

~+----rememe-(Firmado) llegible (Firmado) llegible
~emmmmmeee-Els 2 Marina Gomez (Garcia---«---s==-=--------Liliana Estrada de Londofio-------—--—-—--
-—--—--Presidente - Comisicnada-—----—---—-—----Secretaria Ad Hoc - Comisionada—---—-----

Liliana Estrada de Londofio, en calidad representante legal de la sociedad y debidamente
facultada para ello, certifico que el anterior es una copia del acta original que se encuentra
asentada en el libro que para tal efecto lleva la sociedad. Se autoriza la copia con el valor

y para los efectos sefialados en el articulo 189 {Inc. 20.) del Cédigo de Comercio.--—-—-—--

----------- {Firmado) llegible

| Liliana Estrada de Londofio

Secretaria- Comisionado Ad hocy Representante Legal
----- E! Notario hace constar que esta Escritura Publica se otorgd en base a minuta

refrendada por el Licenciado RAUL EUGENIO ZUNIGA BRID, Abogado en ejercicio de la

firma de abogados Aleman, Cordero, Galindo & Lee.
------ Concuerda con su original esta copia que expido, sello y firmo, en la ciudad de
Panama, Reptblica de Panama, a los vein}se\ho (28) dias del mes de diciembre de dos
mil dieciséis (2016).

; . Gasttes §,
Notario Pdble Quinte
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