INFORME DE LA GERENTE GENERAL ¥ REPRESENTANTE LEGAL DE GINSBERG ECUADOR S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO-FINANCIERQ DE 2016

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO MATERIA DEL

INFORME.

Encuanto serefiere al cumplimiento de objetlvos, a diferencia de afios anteriores no se ha logrado
cumplir con los objelivos propuestos, se realizaron las debidas previsiones en el drea llanciera
basados cn prosupuestos de venlas, las mismas guc se basaron en la subasta inversa corporativa
con SERCOF, de lo cual se deriva el problema financiero actual per ¢l gue atraviesa la empresa,

Las facturas no fueron canceladas en el ticmpo indicado en los contratos, so pidic a la empresa
entregar cantidades superiores al 15% en un plazo menor a 3 meses, lo cual puso a la empresa en
una situacion de morosidad en la entrega, por lo que la carlera por multas se ve casi irrecuperable,
sumado a osto se realizd la terminacidn unilateral por parte del SERCOP a uno de los contralos
mas altos gue manteniamos, lo gue significd un grave perjuicio ccondmico ya gue la cantidad de
inventario comprada se quedd amartizada en nuestras bodegas, sin posibilidad de pagar a los
provesdores de la misma. adlclonalmente al terminar los contratos y declarar a la empresa comao
provesdor incumplido el SERCOP ordend la ejecucion de las polizas de fiel cumplimiente de
contrato, lo que incrementa la crisis econdmics do nuestra empresa ya gue a la focha debemos

cancelar un valor superior a los dos millones selo en indemnizacidn a la aseguradora.

En cuanto & control y manejo interno de procesos, basindonos en el modelo de mejoramiento
continuo, hemos conseguido el perfeccionamiento en varias dreas, dando siempre prioridad a las
politicas ¥ procedimientos de control en los diferentes departamentos, vy de las normas
establecidas en las layes y reglamentos de fos diferentes organismos de conlrol 3 los que estamos
sujetos, sin embargo existen departamentos gue ante la presidn del Estado por cumplic con sus
pedidos, se han visto afectados en Ltener que incumplir con clerlos procedimientas de contral,
presentdndose posteriores problemas, los mismos gue hemes tenido que corregir mediante
declaraciones suslitutivas al 5RI, lo cual genera multas y recargos, e incrementado los horarios y

carga laboral del departamento financiero.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL ¥ DEL DMRECTORIO. Las
disposiciones de I Junta General Universal de Accionistas se cumplieron en forma total, via
optimizacién de recursos, tanto humanos como materiales, para oste objetivo, se capacito al

persanal afin de conseguir que éste desempefie sus funcones con eficiencla y eficacia.



Sin embargo como menciond anteriormente por la falla de planificacidn del SERCOP, varios de
nucstros departamentos fueron afectados, v gencrando dificultades en el control interno y

pIOCesos,

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO, EN
ELAMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Administrative.- Slendo el lundamento en el cual se mantiene la empresa, se ha contratade los
servicios de asesoria por parte de profesionales altamente calificados on las dreas de mercadeo,
produccion, contabllidad e informatica Ademas se contrald un mejor paguete de |a Internet y
programas que ayudan a mantener un mejor control de las actividades, con la finalidad de obtener
mayor informacian finandcra y comerdal que sirva a la gerencia para la toma de dedsiones. Cabe
mencionar gue dicho sollware aiin 52 encucnirz on ctapa de implemenlacion, por la cantidad de

informacion y drcas que tiene la empresa.

Laboral: Al igual que en afios anteriores, en este dmbito se han mantenido buenas relaciones con
tada el personal; ademads, se han evaluado v sumentlado |os sueldos do los empleados segdn su

responsabilidad, su buen desempefio, v habilidad para realizar las distintas funciones que la

gerencia los deloga.

Legal - Encuanto se refiere al dmbilo legal, permancece latente el contingenle con SERCOP, porla
terminacion anticipada de contratos, lo que genera adicionalmente una contingencia con la

aseguradora.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS
ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Comenzgamos anallzando el balance general o dela situacion linanciera, y tenamos gue las finanzas
de la empresa en el primer semestre del periodo, han sido manejadas con prudencia y en todo
memento manteniendo los términos mas jdéneos, come son: la eficiencia y eficacia, considerando

el desarrollo de la empresa y cumpliondo a cabalidad las funclones gerenciales de la misma.
-Disponible: compuecsto por caja ¥ bancos, se encuentra restringido, ya que &l tener dinero sin

trabajar no es provechose para la empresa, por tanto [a gerenda ha realizado inversiones en

inventarios y activos fijos, dando prioridad a los mas necesarios
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-Dendores: En este rubro se encuentran todas las cuentas por cobrar o los clientes | alesnza un
valor muy Importante, porcuanlo lavenla a los clientes se la realiza a crédito y por este motivo
restringe ol campo de accidn de | gerencin, para realizar nuevas inversiones, en especial se han

penerado retrasos de cobros a instituciones publicas tales como Enfarma IESS y SERCOR.

-lnventarios: Homos mantenido un inventario no muy elevado ya que enbase a la planificacian so
irantienen stocks gque permiten rotarlos productos inmodiatamente, evitando amortizacién del
dinero o caducidad de los mismos, estd conlormado por: materias primas, matoriales y productos
terminados,

-Los actives Tijos: Oue agrupan 2 maguinaria v equipo, mueblos v enseres, instalaciones, estan
sujetas de acuerdo @ la ley de Régimen Tributario Inlerno v sus Reglamentos, a Iz doprociacian o
también llamada pérdida de valer do los mismos por el paso del tiempo, uso, despaste y otros
factores gue afectan a los mizmaos, éstos forman un rubro manejable, os decir, si comparamos el

patrimonio con los activos fijos tenemos gue existe una muy buena coberlura para las acreedores,

Acreedores: Estidn formando un rubro considerable, pero esto es manejahle, aptimizando cobiros,
asi como aumentado los ingresos.  Adomas, existe una coberturs  sobre los inventarios v

deudores, es decir se incremenlaron deudas para incrementar inventarios.

-El patrimonio: Estd conformade por el capital secial, Aportes para Futuras Capitzlizaciones,

reserva de capital y utilidades del ejercicio presente.

Las utllidades no distribuidas, segln la Junta General no existe ninguna decision de destino de

las mismas.

Las wtilidades del ejercicio 2016, estdn dadas por el estado de rendimientos o resultades. Por

decision de la Junta Goneral Universal de Accionistas, se acordd y decidid dejar en utilidades no

distribuidas,

En conclusidn, si comparamas las cifras del presente ejercicio, con las del afio anterlor, podemas
wer gue se ha producido un incremento en los Activos! actives fijos v diferidos via inversion y por
medio de los flujos operacionales generados el afo anterior y primer semestre 20016, que
posibilitaron una buena situacion on nstos moses: ademss, se incrementd ef rubre de deudares
por cuanlo fas wvenlas fueron mayares que el ejercicio antorior, sin embargo s mantiens una

marosidad alta, por lo gue Ias inversiones se han vislo [renadas a partir de septiembre 2016,
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Al igual los Acreedares fusron mayores, por la adoguisician de los inventarios, es decir gue hay mas

deudas por cuante se incrementaren las inversiones en nventarios.

Las utilidades del ejercicio 2015 por decision de la Junta General Universal de Accionistas do
GINSBERG ECUADOR 5.4, guedan en ulllidades no distribuldas para & luluro incrementar el

patrimonic.

PROPUESTA SOBRE EL DESTING DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO ECONORMICO,

Las utilidades del presente ejercicie econdmico financiero afio 2016, por asl permitic la Loy
reformady, se dejan en ulilidades no distribuidas con la finalidad de incrementar &l palrimonio

mediante aumento de capital mejorando y consalidanda las finanzas do la Emprosa.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTD DE POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL

SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

1. Conlafinalidad de aumentar las utilidades v majorar los rendimiontos sobre la inversian,
se deberian mejorar los-canales de distribucion, v loglstica en general de materia prima,
insumes de produccion y entrega de producto terminado ol cliente final, ya gue tenemaos

gque redirigir nuestros esfuerzes a mejorar ventas linea Farma.

Z. La integracion del patrimonio se debo mantoner can €l proposito de dar solidez suficients
para hacer frente 3 créditos v demas ohligaciones, en €poca de crisis no hay mejor cosa que

serausteros con los recursos econdmicos con los que cuenta la empresa.

Encalldad de gerente de |z empresa, es mideber dejar conslancia de haker cumplido conla misma,

con su deber sacial y cconadmico para of cual fue creada, dande posibilidades y oportunidades de

trabaja v contribuyendo al desarrodlo de la economia nacional.

Urs Maroo Scrrano Mojis
fGerente v Bepresentante Legol
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