
De mi consideración: 
Referencia: — INFORME DE GERENCIA 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2013. 

En mi calidad de Gerente General de la compañía MÁS COMUNICACIÓN Y MASBTL IA. LTDA,, 
pongo a su consideración el siguiente informe de labores correspondiente al ejercido. 
económico 2013: 

as actividades planificadas para el año 2013 se establecieron en base al Presupuesto de 
Ventas por Producto y por Vendedor. Los principales objetivos para el año 2013 no fueron 
alcanzados por factores adversos de mercado, competencia y por situaciones propias de la 
economía nacional 
Durante el año 2013 las disposiciones emstidas por la Junta General de Socios y por el 
Directorio dela compañia fueron cumplidas dentro las limitaciones económicas y Mnancieras 
presentadas enel presente ejercio económico. 

os resultados financieros con core al 31 de diciembre de 2013, son los siguientes: 
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ESTADO DE RESULTADO 

MAS COMUNICACIÓN Y MASBTL CIA. LTDA. 

  

ESTADO DÉ RESULTADO INTEGRAL 
del 1 de enero al 31 de diciembre del 2013 
(Expresados en dólares estadounidenses) 

CONCEPTO. 2013 ” 

Ventas 196223466 100% 
Costos y Gastos (217571639, -110% 

Resultados antes de impuestos (20548120) 10% 
Impuestos alos Ganancias LIS2I72A) 1% 

"UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA. (22472834) 11% 

Las Notas Explcaivs los estados financieros para el año que termina al 31 de diciembre de 
2013 presentan un mayor detalle de ls ras era anotadas, 

En razón de exstir perdida del ejerico, no cabe distribución alguna de dividendos. Sin 
embargo, sobre las utlidades acumuladas de años anteriores, las que ascienden a 
US$405.793,26, propongo se realice una distribución de dividendos porel valor que cuba las 
obligaciones por cobrar a socios y accionistas. 

la péreida del presente ejercicio económico se origina por la baja e las ventas de los medios 
impresos, especificamente de las revistas Vamos Mundo Magarine y Criterios Actualidad y 
Megocios, por lo que se recomienda eliminarla producción impresa de las revistas indicadas e 

Impulsar el desarrollo de estos productos en medios digtaes con el fin de potenciazar y 
Fapializar ls esfuerzos de la gerencia 

  

Para promocionar y comercialita ls servicios y productos que maneja la compañía, se han 
tramitado los registros de propiedad Intelectual en el Instituto Ecuatoriano de Propiedad 
Intelectual II, de las siguientes marcas: 

= MAS COMUNICACIÓN Y MASETL 
NOTIMUNDO 
NOTIMUNDO ALDIA. 
ELMUNDO EN SIETE DIAS 
GENTE DE MUNDO 
 MOLAMUNDO EN FM MUNDO. 
MUNDO EXITOS 
MIMUNDO EN FM MUNDO 
MUNDO FAMILIA EN FM MUNDO 
DESCUBRIENDO EL MUNDO 
ELMUNDO DELA SALUD EN FM MUNDO



-— ELCLUBDELAMUSICA 
-— LUNCHMUSIC 
- COLECCIONES FM MUNDO. 
-  MUNDONOTICIAS 
- SOFTMUSIC 
= MUNDO LOUNGE 
MAS ALLA DE LOS HECHOS 
MUNDO DEPORTES EH FIA MUNDO: 

Apreciarese san aprobar mi gestión de acuerdo lo expuesto en este Informe de Gerencia; 
así como, de lo estados financieros de resultado integral, de situación financiera, de fujos de 
efectivo y de cambios en el patrimonio por el año terminado al 31 de diciembre de 2013, los 
mismos que forman parte Integrante de este inform 

Finalmente debo manifestar que no se ha producido hechos extracrámarios que deban 
- revelarse. 

Quito, 25 de marzo de 2014 

ale 
nristian del Alcázar Ponce     

  

ERENTE GENERAL.


