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INFORME DE GERENTE

Quito, 30 de junio del 2008

Sefiores Socios:

De acuerdo a las disposiciones legales vigente pongo a su consideracion el
presente informe de Gerente correspondiente al ejercicio econémico 2007

a) ANTECEDENTES:

al. La gestion realizada por parte de la Administracion de la Compaiiia en el
campo econdmico y financiero, se ha llevado a cabo de acuerdo a las normas
legales, estatutarias y reglamentarias, resoluciones y disposiciones de la
Junta General, lo cual refleja en los resultados obtenidos en los Estados
Financieros de la compaiiia durante el periodo antes sefialado.

a2. Los objetivos que nos hemos propuesto se han cumplido durante este
ejercicio, muy a pesar de las dificultades y oposicién de uno de los socios, en
primer lugar, y la apertura de clientes nuevos en el campo de la auditoria la
cual se patentiza, entre otros fendmenos durante el afio 2007.

a3. Los recursos financieros y humanos de la Compafifa, han sido
administrados razonablemente, asi mismo, los aspectos: administrativos,
legales, no han producido hechos extraordinarios, que merezcan mencion;
ya que se ha cumplido con todas las obligaciones a las que esta sujeta la
compafiia, con relacion a tales aspectos.

a4. Presento a continuacion un analisis de la situacién financiera de la
compaiiia en los primeros nueve meses de operaciones.
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b) PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS
(en miles de ddlares)

CUENTAS

Ingresos Totales 39.316,00
Gastos Administrativos y Ventas 39.106,18
Utilidad (Pérdida) en Operaciones 209,82

Se experimenta una utilidad en el presente ejercicio por US$ 209,82
considero en primer lugar que en forma lenta se conforma un equipo de
trabajo que nos permitié desarrollar nuestro trabajo en forma normal,
adicionalmente todos los recursos que debieron utilizarse para que el
servicio a los clientes se desarrolle en la mejor forma con las expectativas
de que exista la aceptacion del servicio, que nos permite seguir luchando
en esta profesion. A continuacién se detalla las cifras del balance de

situacion
Cuentas 2007
Activo cte. 4.704,18
Activo fijo 963,19
Activo diferido 222473
Total Activos 7.892,70
Pasivo cte. 6.735,33
Result. Neto 141,63
1.015,73

Capital Social

Total Pasivo y Patrimonio 7.892,70
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¢) INDICES FINANCIEROS
INDICE DE SOLVENCIA
He tomado en consideracion los indices que muestren con mayor claridad la

situacion financiera de la compafiia y que ademas sean aplicables para el tipo de
actividad que realiza.

INDICE DE ACTIVO CORRIENTE
SOLVENCIA PASIVO CORRIENTE
IS=0.70

INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA

El porcentaje obtenido de su aplicacion, muestra la disponibilidad inmediata que
se tiene en Caja y Bancos, Cuentas por Cobrar, para cubrir obligaciones
corrientes existentes en los Pasivos.

INDICE DE
LIQUIDEZ ACTIVO DISPONIBLE
INMEDIATA PASIVO CORRIENTE

IL =0.70

ANALISIS: Esta razén es una buena medida de la capacidad de pago del
negocio, entre “mas liquido” sea el Activo Corriente, mas significativo es el
resultado.

Un indice alto indica la rotacion de Capital de operacion y la acumulacion de
recursos ociosos, lo cual puede afectar la rentabilidad del negocio.

Una razén corriente ideal puede ser de dos a uno o sea que por cada ddlar que se
debe en el corto plazo se tienen dos como respaldo, nuestro caso muestra un
indice bajo, pues nos encontramos por debajo de lo establecido de la unidad.
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ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

La razén rotacion de las cuentas por cobrar muestra con que rapidez se
convierten en efectivo los recursos invertidos en cuentas por cobrar es decir el
nimero de dias que en promedio tardan los clientes en cancelar sus cuentas.

ROTACION VENTAS NETAS No. dias
CUENTAS CUENTAS POR COBRAR X  Periodo
RCC=12

ANALISIS: Esta razén permite conocer el tiempo que efectivamente se estan
tomando los clientes para cancelar sus obligaciones y compararlo con los plazos
que la empresa concede oficialmente. Sin embargo los clientes se toman plazos
de acuerdo a su flujo que normalmente nos afecta directamente pues los clientes
en la mayoria de los casos prefieren pagar sus proveedores con puntualidad no
asi los servicios por auditoria.

CAPITAL DE OPERACION

Permite determinar la disponibilidad de dinero para adelantar las operaciones de
la compafiia en los meses siguientes y la capacidad para enfrentar los pasivos
corrientes.

CAPITAL DE OPERACION = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO
CORRIENTE

CO=-1.978,10

ANALISIS: El valor del capital de operacion de la compaiiia considero
razonable, la Compafifa no tiene obligaciones ni préstamos inmediatos. Los
valores por pagar al Servicio de Rentas Internas han sido cubiertos en forma
mensual y estrictamente por tanto este valor tendera a ser positivo. La condicion
indispensable de este indice  entre mayor sea la diferencia entre activos
corrientes y pasivos corrientes, mayor sera la liquidez. Sin embargo se debe
comprender que este capital no debe ser demasiado grande, porque le puede
significar tener recursos ociosos, ni demasiado reducido que produciria el efecto
contrario.
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d) RECOMENDACIONES Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO
2008

Esperamos la permanencia de la cartera de clientes y su incremento de
potenciales clientes para el ejercicio 2008, de acuerdo a los contactos
mantenidos con los clientes que seran concretados al inicio de la nueva
temporada e inicio de trabajos en el campo.

De ustedes, muy atentamente,

Fernando Gabela M.
Gerente General




