INFORME DEL GERENTE DE
ACOGRASAS S.A.
A LA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
ANO 2019

Sefiores accionistas, reciban Uds. la mas cordial de las bienvenidas a esta Junta, a
continuacién, presento el informe de las principales actividades realizadas por
ACOGRASAS S.A. correspondientes al afio 2019, en cumplimiento de lo que establece la
Ley de Compaiiias y los Estatutos Sociales de la empresa.

e ANALISIS DEL ENTORNO.

Para analizar la situacion actual cito a Luis Espinosa Goded, editorialista del periddico
primicias ““El afo 2020 no sera positivo para la economia de Ecuador, y no se lo digo porque
sea capaz de predecir el futuro con cabalisticas férmulas como pretenden hacerlo quienes
predicen crecimientos con décimas de tanto por ciento, sino porque conozco el mas simple
sentido comun. En frase comunmente atribuida a Einstein: “locura es pretender resultados
diferentes haciendo siempre lo mismo”. Ecuador lleva desde el 2011 desacelerando su
economia (salvo el subito crecimiento del 3% de 2017 debido, sobre todo, a la deuda), pero
aun no ha tomado las medidas estructurales que permitan revertir la situacion. Asi sea la tan
necesaria reforma laboral, una real simplificacion fiscal, una ley de atraccion de inversiones
que de garantias juridicas, el equilibrio del presupuesto publico, las concesiones mineras que
permitan generar riqueza, o la incorporacion a la Alianza del Pacifico...””

Si bien la consolidacion fiscal en curso ha permitido reducir el déficit fiscal de un pico de
7,3% del PIB en 2016 a 4% en 2019, atin queda mucho camino por delante para retomar una
senda de prosperidad compartida.

EVOLUCION DEL DEFICIT FISCAL
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La inflacién acumulada a diciembre 2019 es de -0,07 % cifra menor de 0,27% a la registrada
en 2018; El valor de la canasta familiar bdsica se ubicé en USD 715,08 diciembre 2019 y
USD 715,16 diciembre 2018. (Fuente INEC)

El endeudamiento externo segtn cifras oficiales es de USD 40.841,4 MM a octubre de 2019,
es decir 14,3 % mas que en diciembre de 2018 que fue 35.730,10, mientras que la deuda
interna pasé a USD 16.090,52 MM en octubre 2019, lo que significé un 14,65% mas que
diciembre de 2018, que fue USD 13.733,72 MM (fuente BCE)

Al cierre de diciembre, la Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD) registré un
saldo de USD 3.397,11 MM, 26,92 % mas que en el cierre del 2018 que fue USD 2.676,52
MM, fuente BCE

e ANALISIS DE LA PALMA ACEITERA.

CONTEXTO MUNDIAL

Segin Oil World se estima que la Produccién Mundial de Aceite de Palma 2019 fue de 75
millones de toneladas, de las cuales entre Indonesia y Malasia producen el 85% de la
produccién mundial.

El rendimiento por hectdrea de las oleaginosas, la palma da 5 tm/hectérea, la que le sigue es
canola con 0,7 tm/hectdrea y el principal competidor la soya con 0,4 tm/hectdrea, es decir
para producir una toneladas de aceite la soya necesita 12,5 veces mds hectareas que lo que
necesita la palma

Producciéon Mundial de Aceite de Palma por Pais

Thousand Metric Tons
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B Download File (Spreadsheet Format)

Dec
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Production nr nr nr nr nr
Indonesia 32,000 36,000 39,500 41,500 43,000
Malaysia 17,700 18,858 19,683 20,800 21,000
Thailand 1,804 2,500 2,780 2,900 3,000
Colombia 1,268 1,009 1,633 1,625 1,680
Nigeria 955 990 1,025 1,015 1,015
Other 5,129 5,735 6,004 6,058 5,999

Total 58,856 65,182 70,625 73,898 75,694



La diferencia entre el precio de la palma y el de la soya histéricamente fue 200 USD/TM
actualmente es 40 USD/TM, lo que hace sensible la sustitucion de soya por palma.

US$/ton

SOYBEAN AND PALM OIL EXPORT PRICES
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Global Market Analysis

CONTEXTO NACIONAL

Produccion, consumo y excedentes de exportacion de aceite de palma en el Ecuador

La produccion en el Ecuador desde el afio 2020 por la afectacion de pudricion de cogollo es
incierta, no se tiene una informacién confiable de produccién ni drea afectada, los datos
confiables son estadisticas de exportaciones y el estimado de consumo por la industria que
es aproximadamente 230 mil TM anuales, esto sin balanceados, la produccién ha disminuido
en 111 mil toneladas métricas, este nimero estimo disminuird mas en este aflo.

2018 2019
Exportaciones TM 290.000 179.000
Aceite Crudo Palma 210.000 100.000
Palma RBD, oleina, estearina 80.000 79.000
| Consumo Industrias | 230.000 | 230.000 |

| Produccién estimada sin balanceados | 520.000 | 409.000 |




DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE ACEITE CRUDO DE PALMA 2019

PAIS ™ %
COLOMBIA 178.743 78%
PAISES BAJOS 6.214 3%
CUBA 4.697 2%
ESPANA 4.353 2%
PERU 4.116 2%
CHILE 3.584 2%
EEUU 3.528 2%
OTROS 24.765 11%
TOTAL 230.000 100%

e SITUACION GENERAL DE LA EMPRESA

La empresa oper6 con normalidad y regularidad todo el afio, en lo que respecta a
importaciones de aceite crudo de soya, en lo referente a palma este disminuyo
considerablemente, los dos principales clientes, INDUSTRIAL DANEC, asi como también
AEXPALMA.

En el ano 2019 Oleoana dejé de operar, las exportaciones se han realizado principalmente
por tierra en tanqueros, Biopalm ha operado las importaciones de Palma que ingresaron por
esmeraldas.

El principal cliente en el 2019 para Ecuador en un 78% fue Colombia con 178 mil TM,
disminuyendo en un 19% frente al 2018, que fueron 220.000 TM, en el afio 2019 salieron
por esmeraldas 33240 TM que representa 14,45% de las exportaciones, un 4,36% por Manta.

El futuro de la empresa es dificil por la situacién del sector palmero, las exportaciones

seguirdn reduciéndose, sin embargo con las importaciones de soya y posiblemente de palma
que se realicen por Acograsas podremos mantenernos.

e Aspectos generales.
Los terrenos donde funciona Acograsas los Arrendamos a ZALSA, que a su vez los tiene

concesionados por Autoridad portuaria, hay la posibilidad que se haga una concesién del
puerto de Esmeraldas pero al ser menos utilizado dudo que se concrete.

o Instalaciones:

Los tanques, caldero e instalaciones, se compraron usadas hace 14 afios, se realiz6 un
mantenimiento del caldero, realizamos los cubetos, para este aflo es necesario realizar



mantenimiento externo de los tanques, piso, especialmente la parte eléctrica y otras
instalaciones se realiza mantenimientos para garantizar la operacion.

e Ambiente laboral.

El ambiente Laboral es bueno, los empleados a pesar de pedir mejores condiciones salariales
estdn contentos de tener un trabajo estable y recibir puntualmente sus remuneraciones.

e Legal.
En el aspecto fiscal y tributario la empresa se encuentra al dia con todas y cada una de sus
obligaciones impositivas, cumpliendo con sus compromisos en forma puntual y ordenada.
Lo mismo sucede con todos los pagos a trabajadores y al IESS.
Las decisiones que se tomaron en la empresa fueron debidamente analizadas y aprobadas en
consenso por los miembros del Directorio, al igual que los informes de Gerencia

e Situacion financiera de la Compaiiia.
La situacion financiera de la empresa es saludable, los resultados del afio 2019 son:

Los ingresos por servicio de almacenamiento y operacion son:

INGRESOS

INGRESOS 2018 2019
OPERACIONALES | 649.628,00 | 523.152,78

Estos corresponden, en Toneladas métricas a los siguientes clientes:

ANO 2018 2019
AEXPALMA | 23.180,88( 12.732,81
DANEC 33.660,63| 31.000,00
TOTAL 56.841,51( 43.732,81

Utilidad Neta 2019 ANTES DE IMPUESTOS

59.371,78



e PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS Y
RECOMENDACIONES

Considerando que el ejercicio fiscal del afio 2018, no existieron utilidades para repartir,
recomiendo distribuir las utilidades en el valor que los accionistas decidan.

GONZALO MEIJIA
GERENTE GENERAL
Quito, 3 de febrero del 2020



