INFORME DEL GERENTE GENERAL DE
ACOGRASAS S.A.
A LA JUNTA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS
ANO 2017

Sefiores accionistas, reciban Uds. la mas cordial de las bienvenidas a esta Junta, a
continuacién, presento el informe de las principales actividades realizadas por
ACOGRASAS S.A. correspondientes al afio 2017, en cumplimiento de lo que establece la
Ley de Compaiiias y los Estatutos Sociales de la empresa.

e ANALISIS DEL ENTORNO.

Ecuador contintia experimentando una mejora econdémica, gracias a la inversion y el consumo
privado. Sin embargo, se reducen las exportaciones petroliferas y persiste la incertidumbre
internacional. Por su parte, el gasto publico contintia siendo elevado, a costa de incrementar
la deuda y desincentivar la inversion extranjera directa. La recuperacion parcial en los precios
del petr6leo da un respiro a la economia del pais, aunque hace patente la necesidad de
reformas estructurales que permitan recuperar la competitividad.

La inflacion acumulada a diciembre 2017 es de 0,18 % cifra menor de 1.12 % a la registrada
en 2016; El valor de la canasta familiar bésica se ubico en USD 708,98 diciembre 2017 v
USD 700.96 el afio 2016,

El endeudamiento externo segin cifras oficiales es de USD 31.749,80 MM a diciembre de
2017, es decir 23.64 % mas que en diciembre de 2016, mientras que la deuda interna pasé
a USD 14.785,70 MM, lo que signific6 a diciembre de 2016, un incremento en el afio de
18,69 %.

Al cierre de diciembre, la Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD) registré un
saldo de USD 2.541.07 MM, 42,45% menos que en el cierre del 2016

e ANALISIS DE LA PALMA ACEITERA.

CONTEXTO MUNDIAL

Segtin Oil World se estima que la Produccion Mundial de Aceite de Palma 2017 fue de 64.76
millones de toneladas, de las cuales Ecuador produce el 0,9% de la produccion mundial y el
19 % de la produccion de américa



El rendimiento por hectarea de las oleaginosas, la palma da 5 tm/hectdrea, la que le sigue es
canola con 0,7 tm/hectarea y el principal competidor la soya con 0,4 tm/hectéarea, es decir
para producir una toneladas de aceite la soya necesita 12,5 veces més hectareas que lo que
necesita la palma

La Produccién Mundial de Aceite de Palma del afio pasado fue de 62.79 millones de
toneladas. Los 69,33 millones de toneladas estimados este afio 2018 podrian significar un
incremento de 6,54 millones de toneladas o un 10,42% en la producciéon de aceite de
palma alrededor del mundo.

Produccion Mundial de Aceite de Palma por Pais
(Valores en toneladas métricas) 2017

1. Indonesia: 31, 160,000
2. Malasia: 17, 680,000
3. Tailandia: 1, 970,000
4. Colombia: 1, 290,000
5. Nigeria: 990,000
CONTEXTO NACIONAL ’

Produccion, consumo y excedentes de exportacion de aceite de palma en el Ecuador

En el Ecuador en el afio 2017 se produjeron 566,929 ton de aceite, en el 2016 fueron 564,363
ton. El consumo de la Industria es de alrededor de 226,087 ton, produciéndose asi un
excedente de aceite para la exportacion de 320,408 ton, se estima que para el afio 2018 la
produccién alcanzara 595,275 ton

Balance de Aceite de palma
en el Ecuador
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Exportaciones de aceite de palma por producto
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COMPARACION PRECIOS PALMA
INDONESIA - ROTTERDAM — COLOMBIA - ECUADOR
Afios 2017 — 2018

En el siguiente cuadro se puede apreciar como se comportan los precios del aceite de palma
que estan determinados en su mayor parte con el comportamiento de la produccién de
Indonesia y Malasia, el Ecuador en ese contexto es solamente tomador de precios.
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e SITUACION GENERAL DE LA EMPRESA

La empresa oper0 con normalidad y regularidad todo el afio, consolidada gracias a la
operacion con los dos principales clientes, AEXPALMA, asi como también INDUSTRIAL
DANEC que al realizar las importaciones de aceite crudo de soya por ACOGRASAS hemos
realizado operaciones todo ¢l afio.

La presion de BIOPALM al tener un contrato con APE con el que intenta monopolizar las
operaciones en ¢l puerto de Esmeraldas, gracias al apoyo del MAGAP el afio anterior se logro
suspender eso y hemos trabajado con normalidad.

En principal cliente en el 2017 para Ecuador en un 55% fue Colombia, 179.857 TM de las
cuales solo 69.295 TM un 39% salieron por el puerto de Esmeraldas, un 3% por Manta y la
diferencia por tanqueros por tierra, lo que indica que si Colombia da un bloqueo a las
importaciones de palma, estas cambiaran de destino y la salida serd Esmeraldas.

e Aspectos generales.

Los terrenos donde funciona APE los Arrendamos a ZALSA, por disposicion de autoridades
del Gobierno Nacional, no esté claro el futuro de la relacién contractual entre APE y ZALSA,
en caso se termine el contrato entre APE y ZALSA nuestro arrendatario seria Autoridad
Portuaria de Esmeraldas APE, con quienes tendriamos las mismas condiciones.

e Instalaciones:
Los tanques, caldero ¢ instalaciones, se compraron usadas hace 12 afios, por lo que es

necesario mantenimiento importante a los tanques y el caldero que da problemas
eventualmente.

Siguiendo las instrucciones del directorio se construy6 el cubeto para cumplir con los
requerimientos de medio ambiente y recomiendo una vez se tenga claro el futuro de APE
analizar la posibilidad de hacer tuberia desde los tanques al muelle.

e Ambiente laboral.

El ambiente Laboral es bueno, los empleados a pesar de pedir mejores condiciones salariales
estan contentos de tener un trabajo estable y recibir puntualmente sus remuneraciones.

e Legal
En el aspecto fiscal y tributario la empresa se encuentra al dia con todas y cada una de sus

obligaciones impositivas, cumpliendo con sus compromisos en forma puntual y ordenada.
Lo mismo sucede con todos los pagos a trabajadores y al IESS.



Las decisiones que se tomaron en la empresa fueron debidamente analizadas y
aprobadas en consenso por los miembros del Directorio, al igual que los informes de

Gerencia
o Situacion financiera de la Compafiia.
La situacion financiera de la empresa es saludable, los resultados del arfio 201@5011:
Los ingreses por servicic de almacenamiento y operacion son:

INGRESOS

Estos corresponden, en Toneladas métricas a los siguientes clientes:

| ARO 2017

 CHENTE ™ 3
AEXPALMA 34.330
DANEC 33.595 |
TOTAL 67.925 |

Utilidad Neta 58.315

o PROPUESTA SOBRE EL DESTING DE LOS RESULTADOS Y
RECOMENDACIONES

Recomiendo se provisione los USD 8.315 para los mantenimientos y las mejoras en las
instalaciones de Acograsas, servird para mantener la plataforma donde los tanqueros circuian,
al ser solo de tierra con material petreo hay que dar mantenimiento permanente.

Que se distribuya USD 60.000 y se acuerde con los accionistas que se pongan al dia con los
valores pendientes que tienen con la compaiiia.

Dependiendo de las condiciones del puerto de esmeraldas para el 2018, considerando la
posibilidad que Jas exportaciones a Colombia puedan ser bloqueadas, recomiendo hacer otro
tanque.

GERENTE GENERAL
Quito, 12 de junio del 2017



