INFORME DEL GERENTE GENERAL DE
ACOGRASAS S.A.
A LA JUNTA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS
ANO 2016

Sefiores accionistas, reciban Uds. la mds cordial de las bienvenidas a esta Junta, a
continuacion, presento el informe de las principales actividades realizadas por
ACOGRASAS S.A. correspondientes al afio 2016, en cumplimiento de lo que establece la
Ley de Compaiiias y los Estatutos Sociales de la empresa.

e ANALISIS DEL ENTORNO.

En nuestro Pais en el afio 2016 se sinti¢ una fuerte contraccion de la economia, segin el
Gobierno esta situacion era previsible ya que la principal fuente de ingresos del Estado son
las exportaciones de petroleo cuyos precios bajaron hasta llegar a 20 dolares.

La inflacion acumulada a diciembre 2016 es de 1.12 % cifra menor de 3.38% a la registrada
en 2015; El valor de la canasta familiar bésica se ubicé en USD 700.96 diciembre 2016 vy
USD 673.21 el afio 2015.

El endeudamiento externo segun cifras oficiales es de USD 25.679.3 MM a diciembre de
2016, es decir 26.97 % mas que en diciembre de 2015, mientras que la deuda interna pasé
a USD 12.457.4 MM, lo que significo a diciembre de 2015, un decrecimiento en el afio de
0.71 %.

Al cierre de diciembre, la Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD) registré un
saldo de USD 4.258.85 MM

e ANALISIS DE LA PALMA ACEITERA.

CONTEXTO MUNDIAL

El Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA) estima que la Produccion
Mundial de Aceite de Palma 2016/2017 sera de 62.79 millones de toneladas, cerca de 1.07
millones de toneladas menos de lo estimado el mes pasado.

La Produccién Mundial de Aceite de Palma del afio pasado fue de 58.72 millones de
toneladas. Los 62.79 millones de toneladas estimados este afio podrian significar un
incremento de 4.07 millones de toneladas o un 6.93% en la produccion de aceite de
palma alrededor del mundo.




Produccion Mundial de Aceite de Palma por Pais

(Valores en toneladas métricas)
1. Indonesia: 34, 000,000
2. Malasia: 19, 500,000
3. Oftros: 5, 176,000
4. Tailandia: 2, 000,000
5. Colombia: 1, 143,000
6. Nigeria: 970,000

CONTEXTO NACIONAL

Produccién, consumo y excedentes de exportacién de aceite de palma en el Ecuador

-~ En ¢l Ecuador en el afio 2016 se produjeron 564,636 ton de aceite, en ¢l 2015 fueron 519,693
ton. El consumo de la Industria es de alrededor de 215,230 ton, produciéndose asi un
excedente de aceite para la exportacion de 349,569 ton, se estima que para el aio 2017 la
produccién alcanzara 593,000 ton.
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Informacion Final
(Afio 2016)
14/Mar/2017

Primera Estimacion
2017

//Feb/2017

376,000




5,000

xportacion aceite crud

e palma

Record de Exportacion

X

200,000

360,000

320,000

£ 80,000

240,000

200,000

160,000

120,000

AL

-]

A0,000

o

525,868

261,039
218,109
208,705
185,024
170,461
ui.uu | |

2006 2007 JOOK 2009 1010 2011 2012

=

34

308, 724
282,941

i

2013 2014 J01% 2010

law




Exportaciones de aceite de palma por producto
ANO 2016
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Precio internacional del aceite crudo de palma FOB Indonesia
2 Enero 2015 — 13 Marzo 2017

En el siguiente cuadro se puede apreciar como se comportan los precios del aceite de palma
que estan determinados en su mayor parte con el comportamiento de la produccién de
Indonesia y Malasia, el Ecuador en ese contexto es solamente tomador de precios.
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¢ SITUACION GENERAL DE LA EMPRESA

La empresa operd con normalidad y regularidad todo el afio, consolidada gracias a la
operacion con los dos principales clientes, AEXPALMA que cada vez esti incrementanda
su participacion en las exportaciones del pais, asi como también INDUSTRIAL DANEC que
al rcalizar las importaciones de aceite crudo de soya por ACOGRASAS hemos realizado
operaciones todo el afio.

Hemos tenido un riesgo latente de la presion de BIOPALM que por tener un contrato con
APE, intentaba monopolizar las operaciones en el puerto de Esmeraldas, después de varios
meses de reuniones y socializar el manual de operaciones del Puerto de Esmeraldas, con el
Apoyo del MAGAP en especial de la Sub Secretaria de Comercializacion la Econ. Carol
Chehab, se realizé6 en manual que permite la libre competencia y el poder escoger con que
operador y a través de que centro de acopio se utilizan las exportaciones.

Considerando que el principal cliente de Ecuador para las exportaciones de aceite crudo de
palma y sus derivados es Colombia y que ese pais ha cambiado la formula para célculo de
precio, dejando de ser competitivas las exportaciones terrestres con ese destino, estimo que
las exportaciones de aceite crudo de palma por el puerto de esmeraldas se incrementaran de
forma importante.

e Aspectos generales,

Los terrenos donde funciona APE los Arrendamos a ZALSA, por disposicion de autoridades
del Gobierno Nacional, aparentemente se dard por terminado el contrato entre APE y
ZALSA, al concretlarse esto nuestro arrendatario seria Autoridad Portuaria de Esmeraldas
APE, con quienes tendriamos las mismas condiciones, también existe la posibilidad de
privatizacion del puerto de esmeraldas, recomiendo estar pendientes, es posible que sea
interesante ser parte de esa privatizacion si las condiciones son adecuadas.

e Instalaciones:
Los tanques, caldero e instalaciones, se compraron usadas hace 10 afios, por lo que es
necesario mantenimiento importante a los tanques y el caldero que da problemas
eventualmente.
Es necesario hacer cubetos para cumplir con los requerimientos de medio ambiente y
recomiendo una vez se tenga claro el futuro de APE analizar la posibilidad de hacer tuberia
desde los tanques al muelle.

¢ Ambiente laboral.

El ambiente Laboral es bueno, los empleados a pesar de pedir mejores condiciones salariales
estin contentos de tener un trabajo estable y recibir puntualmente sus remuncraciones.




e Legal
En el aspecto fiscal y tributario la empresa se encuentra al dia con todas y cada una de sus
obligaciones impositivas, cumpliendo con sus compromisos en forma puntual y ordenada.
Lo mismo sucede con todos los pagos a trabajadores y al IESS.
Las decisiones que se tomaron en la empresa fucron debidamente analizadas y
aprobadas en consenso por los miembros del Directorio, al igual que los informes de
Gerencia
e Situacion financiera de la Compaiiia.
La situacién financiera de la empresa es saludable, los resultados del afio 2016 son:

Los ingresos por servicio de almacenamiento y operacion son:

Ingresos Operacionales 768.877,55

Estos corresponden, en Toneladas métricas a los siguientes clientes:

CLIENTE 2016

AEXPALMA 28.274.419

ALES 5.469.959

OLEQJOYA 5.507.722

DANEC 33.405.113

PALECEMA 698.027

I TOTAL 73.355.240
Utilidad Antes de impuesto y Participaciones 164.994,51
Participacion Trabajadores 24.749,18
Impuesto a la renta Corriente 30.853,97
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e PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS Y
RECOMENDACIONES

Recomiendo que provisione un 30% para los mantenimientos y las mejoras en las
instalaciones de Acograsas.

Que del 70% que se distribuya, se acuerde con los accionistas que se pongan al dia con los
valores pendientes que tienen con la compaiiia.

Dependiendo de las condiciones del puerto de esmeraldas para el 2017, recomiendo hacer
otro tanque.

Existe la posibilidad de privatizacién del puerto de esmeraldas, recomiendo que como
ACOGRAS iones, ya que se haran tres grupos para administrar el puerto.

TE GENERAL
Santo Domingo, 25 de abril del 2017
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