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Siendo uh año de muchas moertidur bres económicas y palíficas en nuestro país, sin duda unn 

decos sectores más afectados es el sector produchwo, el mismo que ha sico afeclado por 

importantes medidas =rancelarias cue han incrementado el costó de materia prima, 

infrendo directamente en el costo del producto, a pesar de que en merzo del 201558 

dectará impuestos extras entre el 15% y 45% de sabraguardiá a ciertas partidas arancelaria de 

importación. En 54 momento ningune de estos aranceles extras afectaba a lo: productos que 

nuestra ampresa irpcrta, para el 2017 presiones por parte del gobierno actual hacia la aduaia 

de nuestro pais obligabati a cambiar las partidas arancelarias con el fin de que le mayoría de 

productos que ingresen al país con la obligación de pagar algún tipo ve xalvaguardias, mocidas 

que afec lanon a los precios del plastica y del cartón lo cual afecto 1 rectamente a' costo de 

nuestros productos. 

Aparentemente en el perodo 2017 el mercado ecuatoriano tiene ua recuperación, sin 

srbargo, en un ambiente de elecciones el pals vive una ncertidurnbre respecto a las nuevas 

medinas econórmias que un nuevo gobierno pueda tomar. 

Dadas las circunstancias mencionadas los resuntados de la empresa los presentamos a 

eshánuación:



ESTADOS FANANCHEROS 

Los resultados financieros de lá compañia 2e los presenta de manera resumida en el sigubente 

punto: 

Para una mejor explicación de los balances de la empreza <e ha procedido a realizar un arálisis 

vertical y horizontal del pertodo 2015 y 2076: en los cuales se presentan las variaciones de las 

principales cuentas de los estados financieros. 

La nformación se encuentra a continuación: 

ESTRUCTURA DE ALTIVOS 

La empresa tuyo Un decrecimiento del 88,27% de su cartera de clientes, es decir, el cobro de los 

cltentes <e ha incrementado dada la necesidad de financiamiento de la empresa para el 

emprendimiento de nuevos proyectos, este decremento incluso fue financiado por nuestro 

cliente a cambio de descuentos por prontos pagos. 

Asi también en los activos existe un incremento en los inventarios en un 18,2%, esto debido a 

las importaciones en tránsito que poses la compañfa para la generación de nuevos productos y 

productos habituales de la compañia. Al incrementarse los inventarios y la reducción de ventas 

de la compañía la rotación de los inyentarios cae considerablemente. 

A nival genera! los activos corrientes aumentan en un 25,5%, dada las nuevas Inversiones en 

las que incurren para los proyectos a desarrollarse en el año 2017. 

En lo que respecta a Activos Fijos la empresa tiene una disminución del 13,8% ya que en el 

periodo 2016 no existe una gran inversión de activos fijos y estos reducen momento a 

meornento gracias alas depreciaciónes anuales que cada una de estas tienen.



Los artiwce totales de la compañía sumentan en Un 15,9%. $1 bien es cierta las ventas no han 

acompañado a las ventas, esta inversión en activos corrientes es importante para el desarsollo 

ce nuevos productos. 
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ESTRUCTURA DE PASIVOS Y PATRIMONIO 

En el cuadro detallado de la estructura de .os pasivos y patrimonio se puede notar que el 

apalancamiento financiero de la empresa ha aurnmentado dada las nuevas inversiones que 58 

han realizado er la empresa, y esto ha sido financiado por recursos de terceros. 

Principalmente este aumento debe al pasivo cormiente de la empresa que tiene una variación 

del 35 %, el aumento está dado por el mavor endeudamiento que ¡a compañía obiene pos 

terceras personas, 

Respecto al pateirmonio no ha existido una variación importante ya qe el presente pertodo 52 

realizó un reparto de utildades, 
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ESTADO DE RESULTADOS INTESRALES 

Los resultados que la Empresa alcanzados on el ejercicio económico del año 2016 se presentan 

a continuación. 

Las ventas de la empresa han tenido una variación importante de año a año el mismo que 

alcanza a un 7% de disminución, esta reducción a pesar de ¿er alta podemos determinar que el 

mismo se encuentra más bajo del decrecimiento del mercado que va alrededor entre un 15% y 

205, 

En el periodo 2016 se puede percibl: que el costo de ventas aumenta de 71% a 79% lo que 

genera na reducción en el margen bruto del 32% a un 22%, esta alza del costo de ventas tue 

dado al gran impacto que tuvieron las salvaguardias sobre el costo de materia prima, el mismo 

que imcrementa el costo del producto y se determina mantener el precia cón el fin de no 

encarecer el producto y no salir del mercado. 

Dentro de los gastos totales de la compañia existen una disminución importante respecto al 

periodo 2015, principalmente esta reducción está dada por la eliminación del sueldo del 

Gerente, el mismo que para el 2016 alcanzaba ranzos normales, de esta manera los gastos de 

administración reducen en 36 687,785. 

Como resultado de todas estas acciones de utilidad se redujo en un 72% al final del periodo por 

cocunstancias atípicas que no volverán a suceder en up futura cercano.
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ÚTIL O SEL PATRIMIE MIE 

HECHOS RELEWANTES 

Entre fos principales hechos relevantes durante 

mencionar los siguientes: 

T
 
e
 

211 A LA   CREE   210 qa 207, 
  

el ejercicio economica del 2016 podemos 

al La empresa ha logrado mejorar la presentación de sus productos, algo que ro se La 

tamado en cuenta eñ dos últimos años. Asi tambián se han generado nuevos productos 

de alta rotación en el mercado con los cuales la empresa va a aumentar sus ventas de 

manera muy importante. 

Ex] 

productos nuevos, 

Dd] 

producción eficiente. 

co Se ha realizado unta Peubicación de fábrica con el fin de minimizar los costos. 

5e ha realizado inversiones en nuevas maquinarias las mismas qué permiten preducir 

Se ha realizado análiss de producción con al fin de teducr los costos y poder legraruna 
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PROPUESTA 5QERE El DESFINO DE L45 UTILIDADES 

La propuesta del destino de utilidades es capitalizar las utilidades del presente periodo dado ¿35 

nuevas inversiones yue se estan realizando dentro de la compañía, 

RECOMENDACIONES Y ESTRATEGI45 

- Potencializar al personai, a través de la capacitación y la creación de nuevas oportunidades 

laborales para incrementar la conftlanza de cada Uno de ellos. 

-Mejorár las instalaciones de la empresa. 

- Mejorar en la presentación de nuestros productos can el fin de un verdadero posicionamiento 

de la marca, 

- Desarrollar un departamento financiero eficiente, 

- Determinar presupuestos de importación, con el fin de mejorar dos costos de bos Mismos. 

- Calificar el tipo de productos que importa la empreza.


