INFORME

GERENCIA GENERAL

PLASTIAZUL CIA. LTDA.

2016



INFIAME DC GERENCIA PEASTIAZUL 2017

Sierds un aftn de muechas meerlidumbres economicas ¥ paliticas en nuestro pais, sinduda unn
dw as sectores mas afeetades es of sector prodachvn, Al mismo gue ha sico aleclade por
importantes medidas arancelarias gue han incrementade ¢ costo de materia prima.
Infhevendo directamente sn &l casto del producto, a pesar de que an marzo d2l 26 L5 se
declars impureslos extras entre ol 15% ¢ 45% de sahvaguardia a aertas particas arancelaria de
impartacidr . £n su maments ningene de estos aranceles ext3s afectaba a los preductes que
nusstra ampresa imperta, para el 2017 presiones por pacte del goblerno actual hada |z aduaia
de nuestro pais obligabat a cambiar las pattidas arancelarias con el fin de que [z mayaria de
procuctos que ingresen al pais con la obligacidn de pagar algtn lipe oe salyaguardias, mecldas
que afeclon a los precios del plastlea v del cartén lo cual afecte d rectamenta a’ eosto d=

ruestrog prod actos.

Aparenterents en el pargda 2017 ol mercade seuatoriane tiene uia recuperacion, sin
winbarie, en un ambiente de alecciones 2l pals vive una incertidumbere raspaclo g 35 nuevas

medinas ecoldmices gque un AUeYe eabierno pueda tomar.

Dadas las circunstancias mencionadas los resutades de la empresa ng presentamos a

Coahtinuarian:



ESTADOS ANANCEEROS

Los resultados financieros de |a compaiiia s& los presenta de manera resumida en el sigwento

BuURESs!

Para una mejor explicacion de los balances de la empresa se ha procedido a realizar un analisiz
vertical y horizontal del periods 2615 v 2016: en §os cuales se presentan las variaciones de las

principales cuentas de los estadas financieros.

La infarmacion se encuentras a continuacion:

ESTRUCTURA DE ACTIVOS

La ampresa tuve un decrecintients del B8,2% de su carters de clisntes, a5 desir, &l cobro de los
clientes se ha incrementado dada la necesidad de finanelamiento de ia empresa para el
amprendimiento de nuevos proyectos, este decramento incluso fue financiado por nuestro

cliente a cambio de descientas por prantos pagos.

Asi tambien en los activos existe un incremento an les inventarios en un 18,2%, esto debido g
las importaciones en transito que posea la compalifa para Iz generacldn de nueyvos productos v
praductos habituales de la compaiia. A incremenlarse los inventarios vy la reduccian de ventas

de la compania la rotacion de los inventanos cae considerablemente,

A nivel genera! los activoes corrientes aumentan en un 25,5%%, dads 1as nuevas inversiones en

las que incurren para las peoyectos a desarrollarse &n el afio 2017,

En lo que respecta a Actives Fijos la empresa tiene una disminucidn del 13,8% ya gue e el
periodo 2016 no existe una gran inversian de actives fijos v estos reducen momento a

momento graciaz alas depreciacianes atuales gue cada une de estas tiznen.



Loz artives totates de |a compariia aumentan an un 15,2%. Si bien es cierta (32 ventas ne han

acornpafado a3 las ventas, esta inversian en activos corrientes es importante para el desarollo

c¢e nuevos productos.
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ESTRUCTURA DE PASIVOS Y PATRIMONIO

En 2l cuadro detallado de la estructura de o5 pasivos y patrimenio se puede notar que el

apalancamienio financiefo de ke emprasa ha aumentado dada las nuevas inversiones que se

hah realizado en la emprasa, y esto ha side financiade por recarios de tercernos.

Frincipaiments g5t aumento debe al pasivo comriente de la empresa gue tiene una variacian

del 25 %, el avmento estd dado por el mavor endeudamiento gue ia compaiiia ohtiene por

Tarcaras persundgs,

Respeclo ol patrimoniv no hy existido una varizcién importante ya . 2l presenta perkedo se

raalizd uh reparta de utildades,
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ESTADO DE RESULTADDS INTEGRALES

Los resultados que la Empruesa alcanrados en el ejercicio scondmico del afio 2016 se presentan

a continuarcicn.

Las ventas de |a empresa han tenido una variacion impertante de afio a afio el misme que
alcanza a un 7% de disminucicn, esta reduccién a pesar de ser alta podermos determinar que el
IMismo 5@ encuentra mas bajo del decrecimienta del mercado que va alrededor entre un 15% v

20,

En el periodo 2016 se puede percibic que ef costo e ventas aumenta de 71% a 79% |o que
genera una reduccion en el margen brute det 323 a un 22%, esta alza del costo de ventas tue
gado &l gran impacto que tuvieren ias salvaguardias sobre el coslo de materia prima, el mismo
gue incrementa el costo del producto v se determina mantener el predia con of fin de no

encarecer al producto y no salir del mercadn.

Dentro de las gastas tataies de la compafiia existen una disminuddn importante respecta al
periodo 2015, principalmente esta reduccidn esta dada por lg eliminacion del sueldo del
Gerente, el misme que para et 2016 alcanzaba rangos normales, de esta manera |os gastos de

administracicn regucen on 36 27,785,

Como resultade de todas estas accivhes Ja utilidad se redujo en un 72% ab final del periodo por

circunstancias atipicas que no volverdn a suceder en np futuro cercano.
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HECHOS RELEVANTES

Entre fos principales hechos releyantes durante el ejerticio acopomico del 2016 podemos

mencionar fos sipuientas:

al La empresa ha logrado mejorar da presentacidn de sus productos, algo gque no se e
ramada én cienta en los altimos aros. Asi tambian se han generado nuevos produrtos
d¢ alta rotacian en el mercado con [os cuales la emprasa va a aumentar sus ventas de
marneara muy importante.

b) 5 ha realizado inversiones &n nuevas maguinarias las mismas qie parmiren praducin
productas nuewos,

c;  Se ha realizade una reubizacion de fabrica con =l fin de minimizar o5 costos.

d} Se ha realizada anglis's de produce:dn con el fin de reduc’r los costos y poder lograruna

produccion eficiente.



PROPLUIESTA SOERE EL DESTINO DE LAS UTILWDADES

La propuesta del destino de utilidades es capitalizar fas utifidades del presente periode dado ias

nuevas inversiones yue se eslan realizando dentro de la compafia.

RECOMENDACIONES ¥ ESTRATEGIAS

- Patencializar af persanai, 3 traves de 'a capacitacidn v 1a creacidn de nuevas oportunidades

lzborales para incrementar |z confianza de cada uno de elios.

-Mejorar |as instalaciones de {a empresa,

- Mejorar en la presentacicn de nuestros productos ean ei fin de un verdaders posicicnamiento

de la marca,

- Desarrollar un departamento financiero eficiente,

- Determinar presupuesios de jmportacion, can el fin de mejorar ios costos de fos mismos,

- Calificar el tipo de productos que importa la empresa.



