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INFORME DE GERENCIA DE LA COMPAÑÍA ENCOPASER  S.A.DEL EJERCICIO 
ECONOMICO DEL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE 

DICIEMBRE DEL 2019, A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
 

En cumplimiento al Artículo 289 de la Ley de Compañías, así como a la Resolución del 
Superintendente de Compañías No. 90-1-5-3-006 del 28 de mayo de 1990, mediante el que se 
expide el Reglamento para la presentación de los Informes anuales de los Administradores a 
las Juntas Generales, pongo, a consideración el presente Informe del Ejercicio Económico 
2019. 
En el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2019, actuó como Presidente el Señor 
Miguel Pacheco y como Gerente la suscrita.      

1. DEL ENTORNO EMPRESARIAL EN QUE SE DESENVUELVE LA COMPAÑÍA. 
La Compañía ENCOPASER S.A., de conformidad a su Objetivo Social, se dedica al alquiler de 
vehículo y entrega de cartas paquetes y otro tipo de correspondencia, como consta en su 
Escritura de Constitución del 31 de marzo del 2006, e inscrita en el Registro Mercantil el 7 de 
febrero del 2006, su Reglamento y las Resoluciones emitidas por el Superintendente de 
Compañías; Reglamento y Resoluciones Internas, promulgadas en el seno de la compañía y 
más disposiciones legales aplicadas para un eficiente funcionamiento. 

2. DE LAS METAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS. 
 
La elaboración de los Estados Financieros del año 2019, se los elaboró de acuerdo a las 
nuevas Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) para pequeñas y medianas 
empresas (PYMES), cumpliendo con  las disposiciones emanadas para el efecto por la 
Superintendencia de Compañías.  

 
 

3  PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y LABORALES.  
3.1. La Proforma Presupuestaria del periodo económico 2019, fue aprobada por la 

Junta General en los siguientes valores 
Ingresos: 
Presupuestados:                 28.000.00 
Recaudados:       22.819.16 
Pérdida Presupuesto Ingresos:               5.180.84         
Egresos: 
Presupuestado:              27.000.00 
Realizados:         22.938.13 
Utilidad Presupuestada de Egresos.         4.061.87  

 
Los gastos administrativos en este período económico aumentaron por publicidad y 
gastos de gestión con el presupuesto aprobado, lo cual demuestra que se tuvo que 
hacer muchos cambios para poder competir en el mercado ya que actualmente hay 
muchas compañías que dan este servicio y a muy bajo precio.  

 
4. ANALISIS DE LOS ASPECTOS OPERACIONALES. 

 
De las Operaciones Administrativas y Financieras del período económico 2019, se 
observa lo siguiente: 

4.1. En la cuenta Efectivo y Equivalentes al Efectivo se observa un saldo de 825.18 
dólares, que corresponden a los valores recaudados y depositados en el Banco 
Produbanco. 

4.2. En Activos por Impuestos Corrientes se observa un saldo de 486.29 dólares y 
tienen su soporte en el anexo a los Estados Financieros. 

4.3. En Propiedad Planta y Equipo neto se tiene un saldo 25855.22 dólares. 
4.4. El Pasivo Corriente presenta un saldo de 14820.59 dólares y tienen su desglose en 

el anexo al estado financiero. 
4.5. El Patrimonio Neto presenta un saldo de 12.347.10 dólares que incluye la pérdida 

del año por un valor de -118.97 dólares y su desglose igualmente lo encontramos 
en los anexos del estado financiero.  

4.6. INGRESOS DE LOS PERIODOS: 
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TOTAL INGRESOS PERIODO ECONOMICO 2019: 22.819.16 
       TOTAL  EGRESOS PERIODO ECONOMICO 2019:  22.938.13 
                  PÉRDIDA DEL EJERCICIO 2019:      -  118.97 
 
5. CUADRO COMPARATIVO DE LA GESTION EMPRESARIAL DURANTE LOS DOS 

ÚLTIMOS PERIODOS ECONÓMICOS: 
 

ACTIVO 2018 % 2019 % 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo:         

       Banco Produbanco 669.46 2.49% 825.18 3.04% 

       Banco Internacional                    1.00 0.00% 1.00 0.00% 

Activos Financieros:         

Activos por Impuestos Corrientes 300.00 1.11% 486.29 1.79% 

Propiedad Plantas y Equipo:         

Depreciable neto 25,941.90 96.39% 25,855.22 95.17% 

TOTAL ACTIVOS 26,912.36 100.00% 27,167.69 100.00% 

  PASIVO                                              

Corrientes:         

Cuentas-Documentos Pagar 9,308.25 34.59% 4,753.71 17.50% 

Otras Obligaciones corrientes 2,130.47 7.92% 8,229.35 30.29% 

Provisiones  3,007.57 11.18% 1,837.53 6.76% 

  PATRIMONIO                                          

    Capital                                   1,685.88 6.26% 1,685.88 6.21% 

     Pérdidas Acumuladas                      -654.15 -2.43% -654.15 -2.41% 

     Superavit por Revaluación de PPE         452.22 1.68% 452.22 1.66% 

     Resultado de Implementación NIIF         150.74 0.56% 150.74 0.55% 

    Utilidad Ejercicios Anteriores            6,977.89 25.93% 6,977.89 25.68% 

    Amortización Acum.  Pérdidas              310.28 1.15% 310.28 1.14% 

    Reserva Legal                             118.46 0.44% 118.46 0.44% 

    Aporte para Futuras Capitalizaciones      3,424.75 12.73% 3,424.75 12.61% 

Pérdida del Ejercicio   0.00% -118.97 -0.44% 

          

TOTAL  PASIVO + PATRIMONIO 26,912.36 100.00% 27,167.69 100.00% 

 
6. CUMPLIENTO DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS: 

6.1. Conviene mencionar que en el período económico 2019, la compañía  ha cumplido 
con todo lo determinado por la Ley de Régimen Tributario interno y su Reglamento 
de General de aplicación. 

7. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL Y ADMINISTRADORES: 
7.1. Se sugiere que en las aprobaciones de las proformas presupuestarias por parte de 

la Junta General, se consideren adecuados porcentajes de incremento que 
guarden relación con el porcentaje de inflación que al país afecta. 

7.2. Se sugiere a la Junta General no autorizar gastos que no estén presupuestados, 
caso contrario de no existir un adecuado control de los mismos, se irán 
acumulando pérdidas o déficit en los ejercicios económicos. 

7.3. Se sugiere que los socios aporten oportunamente para poder cubrir los gastos 
mensuales.  
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7.4. Se recomienda más compromiso para promocionar y poder crecer como compañía, 
caso contrario la empresa va a entrar en liquidación por motivo que no hay muchos 
ingresos por venta de servicios.  

 
 

 

  

 


