Quito, 31 de marzo del 2011.

Senores:

Luis Humberto Vargas Arias

Franklin Marcelo Verdezoto Vargas

ACCIONISTAS CANTABRIA ENERGY COMPANY S.A. CANTABRIAEC
Sra. Viviana del Carmen Egas Valie

PRESIDENTE CANTABRIA ENERGY COMPANY S.A. CANTABRIAEC
Presente.-
De mis consideraciones:

En uso de las atribuciones y responsabilidades que tengo como representante legal de
CANTABRIA ENERGY COMPANY S.A. CANTABRIAEC tengo a bien presentar el
siguiente informe econémico administrativo respecto del afio 2010.

El afio 2011 en la economia ecuatoriana se ha podido apreciar un incremento en la
inversion publica en el area de la construccion. El endeudamiento estatal, el aumento en
los precios del petréleo, y su venta por anticipado ha originado que la caja fiscal se vea
con un superavit importante, las obras de vialidad, aeroportuarias, de regeneracion
urbana en los gobiernos seccionales y los autdnomos descentralizados ha ido en
aumento.

Sin embargo, a la par que ha crecido la oferta de proyectos de construccion, la demanda
también ha ido creciendo es asi que, en cada licitacion siempre se ha tenido la
participacion de por lo menos diez oferentes, los factores decisorios y que determinan la
obtencién de un contrato siempre son la experiencia, el plazo y el monto.

A pesar que el afio 2011, el Ecuador se vera inmerso en un escenario politico muy
inestable debido a los procesos eleccionarios de las principales dignidades seccionales, y
gubernamentales.

CANTABRIA en el 2010 tuvo un aumento en sus ingresos respecto del 2009, pues en ese
ano se facturo 206.743,10USD mientras que en el 2010 la gifra endi6 a
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413.962.10USD es decir el aumento fue del 100% lo que pemitié recuperar en parte las
cifras pafrimoniales.

El aumento de los ingresos se debid principalmente al aumento de clientes, en lo que
tiene que ver con las entidades contratantes, dentro de nuestro portafolio de clientes
resalta importantes instituciones publicas como lo son: el Cuerpo de Ingenieros de
Ejercito, entre otros.

A pesar del aumento notable en cuanto a ingresos se refiere, es necesario anotar, que
debido a la falta de cumplimiento en el pago de planillas por parte de la empresa publica,
hemos sufrido importantes momentos de iliquidez marcada, lo que nos ha llevado al
constante endeudamiento.

Las condiciones del mercado hizo que nuestros proyectos sean desarrollados en un
tiempo bastante estrecho y ademas con precios muy bajos, todo esto sin fugar a duda ha
afectado al margen de utilidad del cual ya expusimos en pamrafos anteriores

En lo que respecta al ambiente laboral al interior de la empresa se ha procurado siempre
en desarrollar estabilidad, respeto y responsabilidad entre todos los empleados
trabajadores, es asi que contamos con personal estable, y dinamico, claro esta que por
las exigencias propias de las obras se ha contado ademas con personal eventual, a
quienes también se les ha brindado condiciones favorables para el normal desarrollo de
su trabajo.

Esperamos que el 2011 sea un afio en que nuestras expectativas econdmicas sean
rebasadas, pues el existe un desarrollo importante de la construccion en el Ecuador.

Sr. Reinaldo Gabfiel Bermudez Calvopifia
CANTABRIA ENERGY COMPANY S.A. CANTABRIAEC
REPRESENTANTE LEGAL
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