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GENERALIDADES

El afo 2009 se caracterizo, particularmente, por el advenimiento de las mayores
consecuencias en el mundo, de la crisis financiera global, detonada en los
Estados Unidos varios meses antes, que exigié la intervencién estatal por
alrededor de 7 billones de dolares

Las economias se contrajeron en varios paises, al punto de generar altos niveles
de déficit fiscales, aumento del desempleo (14% aproximadamente, en los
Estados Unidos), o €l cuestionamiento de organizaciones internacionales como
la OPEP sobre la conveniencia de seguir o no manteniendo al délar como unidad
de valoracion del barril del petrdleo, va que la caida temporal hasta niveles
inferiores a $50,00 del precio internacional, obligé a la mencionada
organizacion a tomar medidas emergentes, como la limitacién de la produccién
de crudo por parte de los paises asociados, y de su oferta en los mercados
internacionales, medida que en la segunda parte del 2009 empezé a dar sus
frutos, al elevarse el precio del barril nuevamente.

La inestabilidad financiera internacional ha consolidado la presencia de nuevas
potencias emergentes, como Brasil, India, Iran y China, alrededor de las cuales
se ha empezado a crear nucvas relaciones de intercambio comercial y
tecnologico, e incluso a ensayar la conformacién de nuevos bloques econémicos
y geopoliticos, que poco a poco va transformando la hegemonia norteamericana,
en un escenario econémico multipolar. Los resultados poco efectivos de las
politicas ortodoxas del Fondo Monetario Internacional (FMI) y del Banco
Mundial (BM) en especial, que coadyuvaron a la crisis en los Estados Unidos,
ha reforzado la tesis de la creacion de nuevas instituciones financieras
internacionales, ya no de caracter privado, sino incluso gubernamental, como el
proyecto del Banco del Sur en Sudameérica, u ofertas financieras individuales de
gobiernos como Venezucla, India e Iran, que genera competencia a las
instituciones tradicionales. En este contexto, las empresas deben moverse, en
adelante, con una vision mucho mas amplia en la busqueda de obtener mejores
oportunidades de negocio, como alternativa al lento desenvolvimiento de la
crisis del hemisferio norte y hov crisis mundial.

A nivel regional, 2009 en especial sus Ultimos meses, significo un ano de
alteracion climatica severa, que afecté directamente las economias de nuestros
paises, ya que la sequia limito la produccion no petrolera, produciendo pérdidas
en el sector agricola, asi como también escasez en mercados locales. Este pudo
ser uno de tantos factores determinantes que impidieron al sector Oficial
cumplir con las ofertas de crecimiento estimadas para 20009. 3y -
En este escenario, el crecimiento del sector de la construccion se estima
bastante similar al del afio anterior, y a pesar de los esfuerzos gubernamentales
por reactivar la econiomia por la via de la inversién publica, el sector de la
construccion no termina de consolidar su recuperacion, 19 que se reﬂeja'en las
dificultades para abastecerse de suficiente materia prima, en especial las
distintas variedades de cemento. . o
Definitivamente, los efectos de la crisis financiera mundial, se senftiran
posiblemente por un tiempo prolongado. : P
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CANTABRIA S. A. EN EL 2009.

Durante el afio 2009, las ventas de Cantabria S. A. no han sido las esperadas,
siendo el mayor inconveniente el retraso de los cobros por venta de servicios de
construccion, ya quec las empresas publicas clientes tienden a retrasar los
pagos.

Se ha tratado de mantener los costos fijos en su minimo valor. Sin embargo,
como empresa, no se¢ ha podido incrementar mas activos productivos, pues se
necesitaria de ingresos mas representativos y cobros oportunos.

Se espera que en el ano, 2010, ademas de continuar trabajando con las
empresas publicas, s¢ pueda obtener clientes de empresas privadas, en valores
importantes.

En ejercicio de mis responsabilidades es todo cuanto puedo informar como
Gerente General.

Atentamente,

Luis Humberto Vargas
GERENTE GENERAL




