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Atuntaqui, 13 de Enero del 2017 

Señores 
ACCIONISTAS: 

  

En cumplimiento de lo que dispone las Ley de Compañías y el Estatuto Social en su 
Artículo 28, literal g, en el que textualmente dice, ”.. Presentar anualmente a la 
Junta General de socios los Estados Financieros relativos al periodo y su informe 
sobre las operaciones y resultados obtenidos, informe que deberá contener el 
proyecto de distribución de utilidades.. ”, me permito poner en su consideración el 
informe correspondiente a mi gestión en calidad de Gerente General para el año 
2016. 

  

AREA ADMINISTRATIVA 

Dentro de nuestra gestión administrativa en el año 2016, nos ha permitido participar 
en varios proyectos en los cuales como menta principal estuvieron la necesidad de 
plantear estrategias que permitan captar el mercado local con una ampliación a la 
región no sin antes interesarnos en el entorno provincial que es que nos facilita las 
relaciones adecuadas para la consecución de nuestros objetivos, sin embargo de 
ello nuestra empresa ha podido desarrollar actividades como: 

Reorganización del funcionamiento orgánico de la empresa 
Control administrativo en cuanto a los ingresos y egresos 
Cumplimiento de obligaciones de control interno 

Innovación de los recursos disponibles. 
Gestión para la consecución de trabajos en lo local y provincial. 

AREA FINANCIERA 

Constituyendo esta el área más importante para el desenvolvimiento de las 
actividades de la compañía, se ha puesto empeño en que se encuentren 
enmarcadas en el correcto y legal manejo, cumpliendo los objetivos de mantener 
una información clara y precisa de los resultados con la finalidad de establecer 
controles a tiempo de ser necesarios. Siendo las siguientes un resumen de las 
actividades llevadas a cabo en el período 

+ Emisión de balances mensuales 
+ Control de los índices financieros, sobre todo los de liquidez, capacidad de 

endeudamiento, entre otros para la evaluación de la empresa. 
+  Conjuntamente con contabilidad se ha realizado los informes para el Servicio 

de Rentas Internas, como son: anexos transaccionales, declaraciones del IVA 
mensual y del Impuesto a la Renta. HE 
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+ Validación de la información financiera y verificación de lo solicitado por la 

Superintendencia de compañías 
+ Control diario de la cuenta bancaria 

+ Manejo de la información financiera para generar planteamientos de futuros 
proyectos de inversión 

ESTADOS FINANCIEROS 

Los Estados financieros cortados al 31 de Diciembre del 2016, fueron elaborados en 

base a políticas contables establecidas por la Federación Nacional de Contadores 
del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compañías, las mismas que 
tienen su base en las Normas Ecuatorianas de la Contabilidad, además la compañía 
KTZPE Cia. Ldta. Ha cumplido con las obligaciones tributarias, laborales, legales y 

normas internas de la misma. 

Los Activos fijos se encuentran registrados al precio de adquisición. La depreciación 

de los activos fijos tangibles y la amortización de los intangibles, se realiza en base a 

los porcentajes de depreciación establecidos en la Ley de Régimen Tributario 
Interno y su Reglamento. (Anexo: Estado de Situación Final) 

RESULTADO DEL EJERCICIO 

Se presenta una utilidad para este período de operatividad de la compañía, que se 
encuentra dentro del objetivo de la Administración, que fue irse acoplando a las 
condiciones de la empresa, considerando que no somos una gran empresa sino más 
bien pequeña dentro de las de esta índole, hemos conseguido reducir al máximo los 
gastos en la parte administrativa logrando con esto realizar un avance en las 
utildades deseadas, sobre todo es importante que actualmente se cuenta con la 
experiencia de poner en orden las cuentas. (Anexo: Estado de Resultados) 

PROYECCIONES 

La construcción de obras civiles sigue siendo uno de los principales productos de la 
empresa en al actualidad, para lo cual se requerirá ampliar la promoción de este 
servicio en las instituciones públicas de la provincia y a nivel particular, con la 
finalidad de captar el mayor espacio en el mercado local, sin dejar de mirar la 
provincia y la región, estar atento en las licitaciones y concursos de ofertas que se 
publican siguen siendo una manera de ingresar en la competencia de la 
construcción para ello se deberá en lo posible ver el arrendamiento de Internet 
permanente 

Por otra parte es importante plantear la posibilidad de abrir otra línea de oferta de 
servicios en el mercado con la finalidad de darle sustentabilidad a la empresa, pues 
quedó pendiente varios temas ha implementar como una altemativa de negocio que 
genere recurso diario y fresco y una ubicación adecuada dentro del mercado local 
regional 
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