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ENTORNO GENERAL DEL PAIS

Ecuador estd ubicado en la parte noroeste de América del Sur. Ademds de
su territorio continental comprende a las Islas Galdpagos y es uno de los paises
con mayor biodiversidad en el mundo. Quito, la capital y Guayaquil, la ciudad
mds grande son las sedes del control politico y econdmico respectivamente. La
poblacion alcanza los 13 millones de personas con una tasa de crecimiento anual
de 1,4%; uno de cada cuatro ecuatorianos es joven.

La poblacién ecuatoriana mantiene altos indices de pobreza y extrema pobreza
pese a que el pais dispone de un inmenso potencial de crecimiento en la gran
mayoria de sus sectores: petrolero, minero, energético y telecomunicaciones, que
de ser manejados adecuadamente transmitirian su dinamismo a toda la economia
e indudablemente darian a los trabajadores un ingreso y una calidad de vida muy
superior a la que mantienen actualmente.

Sin embargo, la realidad ecuatoriana es muy diferente. La intervencion estatal en
los sectores clave de la economia hacen que estos se encuentren sumidos en un
ambiente de corrupcion, pago de favores politicos y absoluta ineficiencia e
indolencia de la burocracia.

Las ultimas proyecciones de crecimiento econdomico realizadas por el Banco
Central (BC) para 2007 situan al Ecuador en un modesto 3,4%, muy inferior al
promedio de 5% de América Latina y definitivamente lejano a paises que estdn
haciendo las cosas bien como Peru (7,3%), Colombia (6,8%,), o Chile (6%).

El Banco Central ha disminuido las estimaciones de crecimiento para el afio
2007, basado principalmente en el triste manejo de la produccion petrolera
estatal que ha resultado en una reduccion del sector en una cifra cercana al 10%.

La penosa gestion de Petroecuador es una de las principales razones para que el
pais genere una balanza comercial negativa luego de cuatro arios de saldos
positivos, lo que sumado a la incertidumbre politica y las desatinadas
declaraciones publicas hacen que la inversion, la produccion y el empleo se vean
restringidos.

El Banco Central del Ecuador (BCE), en sus ultimas proyecciones, estima que la
economia crecerd 2,65% en términos reales (sin efecto inflacionario) en 2007; es
decir, un crecimiento del ingreso per cdpita de apenas 1,2% y que ubica al
Ecuador como la economia de peor desempeiio en América del Sur, segun las
estimaciones de la Comision Econémica para América Latina (Cepal).




El modesto incremento de la produccion en 2007 se debe principalmente a la
reduccidn del sector petrolero en alrededor del 10% y a la desaceleracion de los
sectores no petroleros, en especial los de intermediacion financiera, industria y
servicios, que disminuyeron su crecimiento 12,3%, 3,9% y 3,5%, respectivamente,
en relacion a lo ocurrido en 2006.

Se pueden identificar varios factores del bajo crecimiento econémico en 2007,
como la dramadtica ineficiencia en la gestion petrolera estatal y, en general, de la
administracion productiva en manos burocrdticas. Otro factor preponderante ha
sido la catda de la confianza empresarial, determinante (; mucha redundancia)
muy importante de la inversion privada y del crecimiento econdmico, que
experimentd una sostenida reduccion en la segunda mitad de 2006 y primeros
meses de 2007. La incertidumbre politica es una razon de peso para la reduccion
de la inversion en el pais. La inversion societaria se redujo a casi la mitad: desde
81 300 millones a $ 670 millones en los periodos enero-octubre de 2006 y 2007,
¥, por supuesto, menor inversion significa menor crecimiento econémico futuro.

Con todos estos antecedentes, también el sector turistico ha sido descuidado,

falta infraestructura tecnologica y vial, lo cual depende de las politicas
gubernamentales. Pero, ademds, el principal problema es el escaso presupuesto
destinado a la promocién internacional del pais, pese a lo cual esta drea ha
crecido en el ultimo afio en 14%, cuando la media internacional es 5%.

LA EMPRESA

En la ciudad de Quito, con fecha 3 de marzo de 2.006 queda legalmente
constituida la compaiiia HOTELNET S.L., para operar como una sucursal de la
Compariia HOTELNET. domiciliada en la ciudad de Madrid — Espaiia.

La sociedad tiene por objeto y como principal actividad la explotacion, gestion,
asesoramiento, organizacion, publicidad, investigacion y promocion de hoteles,
hostales, pensiones, restaurantes, cafeterias, chocolaterias, heladerias, efc.

En el mes de abril 2006 HOTELNET S.L. firma un contrato de asistencia técnica
en marketing con la empresa SOGECOL S.A., que es la sucursal ecuatoriana en
la republica de Ecuador, filial del grupo Accor de Francia, grupo que ha creado
y desarrollado cadenas hoteleras internacionalmente reconocidas bajo marcas
que son de exclusividad propia de Accor como lo es MERCURE y ha adquirido a
través de su actividad empresarial una experiencia demostrada en la concepcion,
realizacion, organizacion y operacion de todo tipo de hoteles a escala mundial.
Este convenio se ha venido desarrollando durante todo el afio 2007 en forma
normal y con buenos resultados para la empresa, segun se puede constatar en los
balances adjuntos.




CONCLUSIONES

Para concluir quiero garantizar que la administracién estard vigilante 'y
concentrard todo su esfuerzo para que se cumpla el cometido de la compafia.
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