Quito, 15 de Mayo del 2014
Sefiores Accionistas
CONKRETA S.A.
PRESENTE:

De mi consideracion.-

De conformidad con las dsposiciones de @ Ley de Compaiias, de ia
Resolucidn N 92-1-4-3-0013 del 18 de septiemitve de 1992, emitida por la
Superintendencia de Compafiias y del Estatuto Social de la Empresa, pongo 2
su consideracion el informe de Gerente General de la compafiia Conkreta S A,
correspondiente al esercico econdmico 2013

Debo empezar sefialando que la administracdn actual para el desempeiio de
sus funciones ha observado y cumpldo con las disposiciones del Estatuto
Socal vigente, de la Ley de Compafilas, y de las Resoluciones de las junts
generales de accionistas, cumpliendo y haciendo cumplir por quienes laboran
en la compafia, estas disposiciones

Conkrota Bombeo de Hormigén CBH S A, Se constituyo onginalmente como
compania de responsabilidad kmitada con la razdn social OFICINAS UNIDAS
OFIDAS CIA. LTDA, posterormente y medianta escritura pablica otorgada el 22
de agosto del 2012 ante notano trigésimo del Distrito, Metropalitano de Quito e
Inscrita en el Registro Mercantil & 18 de septiembre del 2013, se procedi a la
transformacidn a sociedad andouma, cambio de razon soclal, promoga de plazo
de duracion, aumento de capital, reforma y codificacion del estatuto social,

Debo empezar sefialando que en el pnmer aflo de operacdn de ia compaiiia se
generaron ingresos por 219.937 dolares con gastos de 267 525 ddlares.

Los Ingresos por Bombeo de Homgdn gicanzan a 197 910 dotares, la
diferencia de 22.027 ddlares corresponden a Ingreésos por Transporte 7 406
délares, por Venta de Mercaderia 9884 dilares, y por otros conceptos a 4.737
délares.

Los gastos totales de 267.525 dolares, fueron superiores a oS ingresos en
47 588 dblares que son a 8 vez la perdida contable del ejercicio 2013
Consderando los egresos reales en efectwo estos ascenderian a8 242 237
déares, valor que se cbtiono restando del total de gastos 267 526 déiares, la
depreciacitn de 16.198 dokres y Amortizacion de Diferides por 9050 dolares,
io cual daria lugar a una utilidad real de 22 300 dolares

Se debe sefialar como ofro objetivo cumplido a la fecha de este informe la
NCOrporacin como accionista de k& compania de un socko estratégico que
aponara conocimiento en la actividad de hormigon knzado, expenencia en el



mercado de la conslruccion y aporie de capital, factores que redundarén en
beneficio de fa empresa y de los accionistas, por el incremento de los ingresos
por ventas que se espera obtener en el anfo 2014, esto con la ,mcorporacion de
la planta de cemento y dé bombas adicionales

Para el ao 2014 so espera por las razones anotadas antenormente un
incremento significalivo en los Ingresos por ventas que ird acompafiado por una
racionalizacion y control del gasto. Se ha previsto f§ar s siguientes metas en
el plano administrativo que ayudsra alcanzar los resultados estimados, que
son:

1.- Se incrementara el nimero de bombas de hormigdn acompadado de una
campana de promocidn y difusion de este servicio.

2- Se planificaran las actividades operativas financieras a través de la
elaboracion de un presupuesto de ingresos y gasios, of mismo que serd
evaluado mensualmente, para implementar l0s ajustes que fueran necesanos

3.- Se elaboraran manuales de funciones y procedimientos para al personsl
admanistrativo y operativo de k2 empresa.

4.- Se elaboraran flujos de caja mensuales con el fin de controtar el ingreso y
egreso de efectivo en base a los presupuesios establecidos

5.- Se estudiara la posibilidad de implementar nuevos servicios para el sactor
de a construccion

INDICES FINANCIEROS
indice de Scivencla.

Este Indice resulta de dividic ef Activo Comente para el Pasivo a Corto Plazo, el
indice recomendable es de 1.5 dolares por cada délar de Pasivo a Corto Plazo.
En &l aflo 2013 este fue de 1.06 ddkares, inferior al promedio recomendable
demostrando |a falla de recursos para cancelar al vencimionto las deudas a
carfo plazo, es necesano impuisar las ventas con & fin de reforzar el capital de
trabajo.

Indice de Liquidez (prueba acida)

Es mas exigenie que la antenior al considerar Unicamente & Efectivo y
Equivalentes de Efectivo vy las Cuentas por Cobrar dividido para el Pasivo de
Corto Plazo, &l indice recomendable e¢s de 1 dolar, en el caso de Conkreta S A
este haciende en & 2013 a 063 ddlares, inferior al promedio recomendable,



afificando ln carencia de recursos liquidos para cancelar al vencimiento las
deudas a oorto plazo

Rotacién de Cuentas por Cobrar,

Establecs & namero de e veces que en promedio se han recuperado la ventas
2 crédito, en el afio 2013 este fue de 30 dias, superior en 9 dias ol plazo
otorgado por la emprasa; es necesarno mayor control en & cumplirmento de los
plazos concedidos @ través de un seguimiento constante de las cuentas por
cobrar.

Indice de Endeoudamiento.

Mide el grado de participaciin y ia garantia que tianen los recursos de terceros
en el financamiento dal activo total; en & caso de Conkreta S A, en el 2013 ol
74% del Activo Total estuvo financiado por recurscs de terceros y & 26%
restante con recursos do los accionisias.

Cuiero concluir agradeciendo a og accionistas por haberme confiado la

administracidn do la empresa, espero con su ayuda poder cumplir con los
objetivos propuestos para ¢l afio 2014,




