Quito, 10 de Msyo del 2014
Sefiores Accionistas
CONKRETA S.A.
PRESENTE:

De mi consideracion.-

De conformidad con las disposiciones de los articulos 274 y 279 de |a Ley de
Companias de la Resolucion N 92-1-4-3-0014 del 18 de sepliembre de 1992,
omitdda por la Superintendencia de Compafiias y del Estatulo Socal de la
Empresa, pongo a su consideracion el mforme de Comisario de la compaiia
Conkreta S.A comrespondiente al sjercicio econdmico 2013

Debo empezar sefialando gue la adminstracion actual para el desempedo de
sus funciones ha observado y cumpldo con las disposiciones de Estatulo
Social vigente de la Ley de Compafilas, y de 1as resoluciones de la junta
general de accionistas cumpliendo y haciendo cumplir por quienas laboran en
la compadiia, estas disposicones.

Conkreta Bombeo de Hormigén CBH S.A, se constituyo originalmente como
compafiia de responsabilidad limitada con la razén social OFICINAS UNIDAS
OFIDAS CIA. LTDA, postericrmente y mediante escritura pablica otorgada el 22
de agosto del 2012 ante el notario tigésmo del Distrito Metropoltano de Quito
¢ inscrita en ol Registro Mercantil ol 18 de sepiombre del 2013, so procadio a
la wransformacion a sociedad andnima, cambio de razdn social, prorroga de
plazo de duracién, aumento de capital, reforma y codificacidn del Estatuto
Social

Vale resaltar que se terminaron las gestiones para ncorporar como Scconista
de la Compaflia a un socio esiratégico que aportara expenencia y conocimiento
en ia sctividad de hormigon lanzado y aporte de capital, lo cual se espera
origine un incremeanto en los ingresos y en &l resultado al final en baneficio de
Deabe considerarse al afio 2013 como &l pamer afio de operacion normal &n el
cumplmiento del nuevo objetivo social de la compadia.

ASPECTOS FINANCIEROS

La estructura del estado de situvacién financera de la compafiia al 31 de
diciembre del 2013 es la siguiente:

1 Activo Total



Al 31 de dicembre del 2013 es de 495475 ddlares, de los cuales al Activo
Comiente e corresponden 134 043 ddlares, a Propiedad Planta v Equipo
278.021 dolares y Otros Activos no Cormientes 83 411 dolares

Pasivo y Patrimonio

Este gicanza a 495.475 doblares, distnbuido en Pasivo Comente con 126.181
dolares, Pasivo Largo Plazo con 238.150 dblares y Patnimonio Neto con
131 144 dolares.

SITUACION FINANCIERA
Estado de Pérdidas y Ganancias

En el primer afo de operacién (2013) y con la nueva razdn socal, la compania
caphl recursas por 219 837 dolares, producio principalmente de & actividad de
bombeo de hormugdn, valor que se espera que se incremente notablemente
una vez que la compafifa incorpore maquinaria y equipos, lo cual dsrd lugar &
un mcremeanto signficativo 8 los ingresos del afio 2014,

GASTOS
Gastos de Venta,

Estos alcanzan 2 5.915 ddlares, como se observa se trata de un valor reducido
que requiere un mayor presupuesto por tratarse de una empresa que esta
iniciando operaciones y debe dar a conocer la actividad que ofrecs al secior do
i construccidn.

Gastos de Administracién.

En el aflo 2013 suman 175.562 dblares, equivaienta al 68% del total de gastos
(US 267 .525), este valor se refiere basicamente a las remuneracones y
beneficios socales de lodo ol personal que labora en ka compaiia, merece
destacarse el rubro de Gastos Diferidos con un total de 9,090 12 dolares,

Gastos de Operacion.

Este upo de gasios sicanza en el 2013 a 75,425 dolsres, destacandose &
Depreciscién Planta y Equipo con 16198 dblares, Mantenimiento de
Maquinana y Equipo con 17.953 ddlares, Amendos con 9.600 ddlares, Alquiler
de Vehiculos con 4436 dolares, y Combustibles v Lubricantes con 4.016
dblares

Pérdida en Operacion.
Se registra una pérdida en operacidn de 47.583 dblares.



Otros Ingresos.

Se registra un total por este concepto de 22.027 délares, y se refiere a
Transporte 7 406 dolares. Ventas de Mercaderia por 9.884 ddlares, entre los
nibros principales.

Otros Gastos.

Suman 10.816 dolares. desgiosados en Gastos Financleros 3 194 dolares,
Costo de Hormigén 2 697 dblares, y ofro tipo de gastos 4,925 ddlares.

Pérdida Neta,

Se registra una pérdida de 47 588 ddlares, que es una pérdida de tipo contable
més no real por cusnto se ncluyen rubros que no representa egresos de
afectivo como son la Deprecacion con 16198 dblares y la Amortizacion Gastos
Diferidos con 9.000 dolares, que sumados dan un egreso contable de 25 288
dolares, lo cual onginaria que el resultado sea una pérdida de 22,300 dolares.

INDICES FINANCIEROS
Indice de Solvencia

Resulta de la relacon entre el activo y pasivo a corto plazo y determna el
nimero de dolares que fiene & compania para cancelar un dolar de pasivo a
corto plazo, se concce que lo recomendable es que este indice sea de 15
dolares por cada unidad monetaria de pasivo de corto plazo. En el afio 2012
oste indice fue de 0.55 dolares, mientras que en el afo 2013 fue de 1.06
ddolares, en ambos casos estan por debajo del 1.5 del promedio recomendable,
esta situacion ha determinado que la compadiia tenga probiemas para cancetar
su deuda a corlo plazo, & venomiento.  Es necesano que la compaiia a través
de un ncremento en las ventas refuerce el Activo Comente, ya sea por el
mngreso de efectivo o por del incremento en cuentas por cobrar por efecto de
ks vanta a crédito,

INDICE DE LIQUIDEZ (PRUEBA ACIDA)

Es un indicador mucho mas exigente que f antenor, considera uncamente los
saldos de caja, Inversiones Temporales y Cuentas por Cobrar, dividido pars ef
Pasivo Comente; en el caso de Conkreta S. A, en el 2013 este asciende a
0.63 por cada ddlar de deuda a corto plazo



ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Calcula &l nimero de veces que en promedio se han recuperado las ventas a
cradito, en el caso de Conkreta este indice para & afio 2013 es de 39 dias,
suparior en $ dias al plazo otorgado por s empresa, es necesarno exista mayor
coordinacdn con el departamento de ventas a fin de lograr una reduccion en
08 phazos en que los deudores estan cancelando los créditos recibidos.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO.

Sefiala el grado de participacion de s recursos de terceros on el
financiamiento del Activo Total, en & caso de Conkreta este es del 74% para el
aho 2013, quedando ef 26% como participacion de los accionistas en el
financamiento del Activo Total,

CONCLUSION

Del anaices realizado ge concluye que la siluacdon financiera deo la compadia
es delicada con Indices financieros por debajo de los promedios
recomandabies que no le permiten cancelar al vencimiento con los acreedores
# corto plazo

Los estados financieroe de Conkreta S A cortados al 31 de diciembre del 2013,
han sido elaborados observando las disposiciones de las  Normas
Intemacionales de Informacidn Financiera para PYMES y reflejan
razonablemente 0 resultados economicos oblenidos por la empresa en ess
SEICICIO CONGMIcO.

RECOMENDACIONES

1.- Que se revise el monto del fondo de caja chica asignado aclualmente, para
ncremantario y avilar que conbnuamente se realicen reposiciones que
demoran la adquisicion de insumos necesanos para & funcionamiento de la
empresa

2.- Que se fije un valor base para solicitar |la reposicion del fondo de caja chica,
a fin de que |a reposicion se efectde y no se detenga el pago de los gastos con
este fondo.

3.- Debe fijarse el valor maximo que se puede atender con este fondo a fin de
evitar qua en un tempo corto se agote el fondo y tenga que volver a solicitarss
Ia reposicion del mismo.

4 - Que se disefie un formulario para |a reposicidn de los fondos de Caga Chica,

5.- Se sugiere gue la administracidn del fondo de Caja Chica este a cargo de la
sefiora asistents de gerencia



6- Que las gestiones que actuaimenie las realiza el contador y que no
commesponden 8 su actividad profesional sean realizadas por ofrc empleado,
as0 con of fin de que of contador se dedique a la elaboracion de los estados
financieros y estos sean presentados oportunamente para su revision

.- Que se continué y concluya lo antes posible con 8 adopcion del nuevo pian
do cuentas

8.- Que se efectde una auditona de los gastos de la empresa con &l fin de
determinar los comectivos que sean necesarios para su reduccion y controf, en
caso amenten.

9- Que se incorpore a le contabilidad el rubro Inventanios debidamente
valorados que actualmente forman parte de la cuenta de Activo, Maquinaria y
Equpo.

AWA‘NTE

/é-mo

RAUL BARROS



