NOVADIEL CIA.LTDA

Quito, 25 de marzo de 2016

Sefior Ingeniero

Alvaro Libreros

PRESIDENTE NOVAPIEL CIA. LTDA.
Presente.-

Estimado Ing. Libreros:

Me permito poner en su conocimiento el informe econémico correspondiente al afio 2015, respecto a la
gestion cumplida en mi calidad de Gerente de Novapiel Cia. Ltda.

Lamentablemente en el afio 2015 la situacion econémica del pais ha sido critica, las ventas han ido
decreciendo mes a mes, el costo de los productos se elevd considerablemente lo que hizo muy dificil
competir, esto ocasioné que la liquidez de la compaiiia se vea afectada como usted lo puede constatar
en los balances.

Por otro lado, traté de mantener los puestos de trabajo con la planta en funcionamiento y todo el personal
hasta Noviembre del 2015 pero al volverse la situacién tan dificil, la falta de rotacion en los inventarios
con un stock muy alto, falta de liquidez y la suspensién de créditos en los bancos tomé la decision de
disminuir el personal y dejarlo en su basico movimiento.

También en el mes de Agosto del 2015 se cerraron dos locales: Mall de los Andes en Ambato y el
C.C.Scala en Cumbaya, decidi el cierre por cuanto ya no podia continuar mas con su funcionamiento
debido al alto costo de mantenimiento comparado con las bajas ventas.

Estamos a la espera que el C.C.Scala devuelva el valor de la Concesién no devengada hasta cuando
éste local sea alquilado por otro concesionario.

Para el afio 2016 iniciaré con una etapa de rebajas con el fin de disminuir el inventario gue se encuentra
en los locales sin movimiento y espero sostener el volumen de ventas necesario para que la empresa
contintie funcionando.

Finalmente debo manifestar que la empresa mantiene sus registros contables bajo las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, por lo que contamos con datos reales que han permitido tomar
decisiones confiables y oportunas.

Espero que mi gestion al frente de Novapiel durante este afio haya satisfecho sus expectativas y la de los
demas sefiores socios.

Atentamente,
]
I ﬁ LAAT D)

Sra. Irmgart R6thenbach
Gerente




