NOVAPIEL ClA. LTDA.

Quito, 30 de marzo de 2015

Sefior Ingeniero
Alvaro Libreros
Presidente
Novapiel Cia. Ltda.

Estimado Ingeniero Libreros:

Me permito poner en su conocimiento el informe econémico correspondiente al afio 2014, respecto a la
gestion cumplida en mi calidad de Gerente de Novapiel Cia. Ltda.

Durante el afio 2014, si bien es cierto el nimero de unidades producidas disminuyé con relacion al 2013,
sin embargo las ventas no fueron afectadas de la misma manera, su decrecimiento fue poco significativo.
Este comportamiento se debid en parte a la dificultad para obtener la materia prima necesaria para lograr
un nivel de produccién adecuado, de acuerdo a lo planificado. Esperamos para el periodo 2015 ver otras
alternativas para solucionar la consecucion de los materiales. Sin embargo a pesar de las dificultades que
hemos tenido en este afio, creo firmemente que la marca Novapiel continuara teniendo presencia en el
mercado nacional.

Hemos cumplido uno de nuestros objetivos, mejorar la calidad de nuestros productos, lo cual ha hecho
posible que sigamos compitiendo con el mercado de articulos importados.

Otro logro que hemos alcanzado es disponer de informacién mas agil y confiable entrelazando la Fabrica
con los puntos de ventas que mantiene la compania, lo cual ha permitido tomar decisiones mas
acertadas en lo que se refiere a produccion de colecciones nuevas, descuentos por antigliedad de
productos o promociones por temporadas de mayor venta.

Como consecuencia de lo inicialmente mencionado la liquidez de la compafia se vio afectada, sin
embargo hemos realizado las gestiones necesarias para obtener un nuevo préstamo de la Corporacion
Financiera Nacional que ingresd a la compafiia a fines del mes de Diciembre, estos fondos los vamos a
destinar a capital de trabajo.

Finalmente cabe indicar que mantenemos nuestros registros contables bajo las Normas Internacionales
de Informacion Financiera, por lo que contamos con datos reales que han permitido tomar decisiones
confiables y oportunas.

Espero que mi gestion al frente de Novapiel durante este afio haya satisfecho sus expectativas y la de los
demas sefiores socios.

Atentamente,
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Gerente



