NOVAPDPIEL CIA. LTDA.

Quito, 28 de marzo de 2014
Sefior Ingenkero

Alvaro Libreros
Presidente
Novapiel Cia. Ltda.

Estimado Ingeniero Libreros;

Me permito poner en su conocimiento @ informe econdmico cormespondiente al afio 2013, respecto a la
gestién cumplida en mi calidad de Gerente de Novapiel Cia, Lida.

Durante & afo 2013 disminuimos nuestro promedio de produccion, én gran parte debido a que los
chientes de instituciones pablicas dejaron de contemplar en su presupuesto la adquisicidn de calzado y
carteras para su personal. De esta manera perdimos un seccidn iImportante de nuestro mercado que lo
vamos a tratar de cubrir en @ afio 2014 con nuevos dientes del sector privado. Sin embargo aungue
hemos experimentado un decrecimientn en las ventas, la marca Novapiel contindia tenlendo presencia en
el mercado nacional,

Uno de nuestros objetivos ha sido también lograr ¢ mejoramiento continuo de la calidad de nuestros
productos, o cual ha hecho posible que sigamos compitiendo con el mercado de articulos iImportados.

Continuamos también en la bisqueda de la optimizacidn en & manejo de la informacion que se genera
tanto en la Fabrica como en los diferentes puntos de ventas que mantiene la compafia, hemos dispuesto
de manera mas agl de informacion o6l y veraz en el momento gue lo hemos requerido, Jo cual ha
permitido tomar decisiones mas acertadas en lo que se refiere a produccidn de colecciones nuevas,
descuentos por antiguedad de productos o promociones por temporadas de mayor venta,

Por otro lado la liquidez de la compaiiia se vio alectada en este aflo por el pago importante que se hizo
del saldo de la concesidn del local de Scala Shopping en Cumbayd. ¥ adicdonalmente se invirtid en un
nuevo local en el Mall de los Andes en la dudad de Ambeato para colocar el excedente de la produccion.

Finalmente cabe indicar que mantenemos nuestros registros contables bajo las Normas Intermacionales
de Informacidn Financiera, por ko que contamos con datos reales gque han permitido tomar decisiones
confiables y oportunas,

Espero que mi gestion al frente de Novapiel durante este afio haya satisfecho sus expectativas y la de los
demés sefiores spcios.

Ateptamente, f
Sra. I Rothenbach de Libreros

Gerente



