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Quito, 30 de Marzo del 2012

Sefior Ingeniero
Alvaro Libreros
Presidente
Novapiel Cia. Ltda.

Estimado Ingeniero Libreros:

Me permito poner en su conocimiento el informe econdémico correspondiente al afio 2011,
respecto a la gestion cumplida en mi calidad de Gerente de Novapiel Cia. Ltda.

Durante el afio 2011 con la utilizacion de la maquinaria adquirida a fines del afio anterior
logramos incrementar la produccion, a la vez que mejoramos el proceso productivo y por ende
la calidad final de nuestros productos, esto hizo posible que podamos competir de mejor
manera en el mercado nacional.

Tuvimos la oportunidad de atender a una institucion publica importante como es Petroecuador,
lo cual significé un incremento en nuestras ventas al por mayor.

También este mejoramiento en la produccion ha permitido que compitamos con el mercado de
articulos importados.

El incremento en el disponible de la compafiia nos posibilitd ademas cumplir oportunamente con
las obligaciones financieras contraidas, principalmente con la Corporacidn Financiera Nacional.

Durante este aflo hemos podido culminar con la automatizacién en todos los puntos de ventas
que mantiene la compafiia, de tal forma que ahora disponemos de informacion de ventas, e
inventarios de manera &gil y oportuna que permite tomar decisiones mas acertadas y también
oportunas.

Por otro lado a finales de este afio se invirtid en la reestructuracion total del sistema eléctrico
y del sistema de distribucién y transporte neumatico de la Fabrica, con la finalidad de alcanzar
los parametros necesarios para trabajar dentro de un entorno adecuado y seguro.

Espero que mi gestion al frente de Novapiel durante este afio haya satisfecho sus expectativas
y la de los demas sefiores socios.

Atentamente,

W Le 7& b
Sra. Irmgart Rothenbach de Libreros

Gerente




