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INFORME DE GERENCIA
A la Junta General de Socios de
ARQUILIGTH CjiA. LTDA.

Sefiores Socios:

Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores
desarrolladas durante el ejercicio fiscal 2011 en calidad de Gerente General de
ARQUILIGTH CiA. LTDA.

Situacién General de la Compaiiia

ARQUILIGTH CfiA LTDA., fue constituida el 16 de enero del 2006 bajo la
normativa vigente en el Ecuador en la Notaria Cuadragésima del cantén Quito,
provincia de Pichincha, Ecuador; y su inscripcion en el Registro Mercantil llevo a
cabo el 7 de marzo del 2006.

Su objeto social, contempla: Uno.- Servicios de iluminacion, venta e instalacion de
equipos de iluminacién arquitectonica, teatral, phblica, residencia y comercial,
iluminacion de parques y jardines, monumentos y cualquier tipo de edificacion.

Resumen General

Durante el ejercicio economico 2011, la Compaiiia desarroll6é sus actividades de
manera regular generando un total de USD §$ 1.064.515,92 en ingresos y un total de
costos y gastos por USD $ 1.023.895,48.. Sus principales ingresos estan
relacionados con la venta de equipos de iluminacion y proyectos arquitectonicos en
un 99%, lo restante se ha producido por actividades fuera de la operacion regular de
“la Compafiia como ingresos por rendimientos financieros y venta de activos fijos.

La utilidad del ejercicio antes de Impuesto a la Renta es de USD 40.620,44, la
Participacion Trabajadores es de USD $ 6.093,07, el Impuesto a la Renta Causado es
de USD § 11.713,94 y, reflejando una utilidad neta para socios de USD §$ 22.813,44.
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Entorno Macroeconémico del Ejercicio Fiscal 2011

PRODUCTO INTERNO BRUTO:

En el afio 2011 el PIB del Ecuador ha mantenido su tendencia de fuerte crecimiento
economico, presentando dentro de sus previsiones macroecondmicas una variacion
anual del 6,5%.

En el tercer trimestre de 2011, en términos interanuales, el PIB crecié un 9%, y sus
componentes desde el punto del gasto, que aportaron en mayor medida a este
crecimiento fueron la inversion publica y privada con el 15,7%, las exportaciones en
8,6% y el consumo de los hogares 6%. El sector no petrolero contintia impulsando el
crecimiento productivo nacional, con un aumento del 11,2% en el tercer trimestre
del 2011 respecto al tercer trimestre del 2010, siendo la inversion y el consumo de
los hogares, las principales variables econémicas que aportaron a este
comportamiento.
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Elaborado por: BCE

Al tercer trimestre del 2011, segiin el VAB por industria, todas las actividades
econdémicas presentaron crecimiento, a excepcion de minas y canteras y la
agricultura.
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VALOR AGREGAQO BRUTO, VAB, POR {NDUSTRIAS, TERCER TRIMESTRE 2011
{Precios de 2000, variacion trimestrol t/1-1, desestacionalizado)
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Elaborado por: BCE

En cambio, las actividades que contribuyeron en mayor medida al crecimiento del
PIB trimestral a este incremento son las de construccion (0.72%), otros servicios
(0.36%), manufactura (0.34%), refinacion de petréleo (0.16%), comercio (0.10%),
transporte (0.8%), pesca (0.5%) e intermediacion financiera (0.5%).

De acuerdo al boletin N°1918 de Informacion Estadistica Mensual a Diciembre del
2011, publicado por el BCE; se pronostica que ¢l Ecuador para el 2012 crezca en un
5.35%.

3.1.2. INFLACION

La tasa inflacionaria anual registra un valor de 5,41%; 2,08 p.p. mas con respecto al
mismo periodo del 2010. La mayor inflacién acumulada se registr6 en las divisiones
de Bebidas Alcoholicas, Tabaco y Estupefacientes (14,07%), Prendas de vestir y
calzado (6,99%) y, Alimentos y Bebidas no Alcohdlicas (6,83%).




INFLACION MENSUAL Y ANUAL DEL iNDICE DE PRECIOS AL

CONSUMIDOR IPC
{Porcentajes, 2010-2011)
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La inflacion acumulada del 2011 se detalla mensualmente a continuacion:

Mes % Acumulado
Diciembre 2011 541%
Noviembre 2011 553%
Octubre 2011 5.50%
Septiembre 2011 5.39%
Agosto 2011 484%
Julio 2011 4.44 %
Junio 2011 428%
Mayo 2011 4.23 %
Abril 2011 ' 3.88%
Marzo 2011 357%
Febrero 2011 3.39%
Enero 2011 3.17%

Fuente: BCE.

Los sectores de Agroindustria y Agropecuario y Pesca en diciembre 2011, registran
la mayor inflacion acumulada y anual registrando 7,21% y 6,66%, respectivamente;
le sigue la industria con 4,83% y los servicios con 4,63%.
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INFLACION ACUMULADA Y ANUAL DEL IPC POR

SECTORES ECONOMICOS
{Porcentajes, 2010-2011)
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Elaborado por: BCE

Este incremento en los precios no solo ha sido reflejado en los precios al consumidor
sino también en los precios de los productores. La variacion del indice de precios al
productor a diciembre del 2011 fue de 11.13% con respecto a diciembre del 2010.

3.1.3. MERCADO LABORAL.

La crisis economica mundial de 2009 influyd en el mercado laboral ecuatoriano. En
ese afio se presentd un incremento de la desocupacion, pero a partir de 2010 y en
especial en 2011, existe una recuperacion lo que ha implicado que los niveles de
subocupacion (44,2%), desocupacion (5,1%) disminuyan y aumenten los ocupados
plenos (49,9%). Al comparar con el mes de diciembre de 2010, los subocupados y
desocupados disminuyeron en 2,9 y 1 puntos porcentuales, respectivamente, en tanto
que los ocupados plenos aumentaron en 4,3 puntos porcentuales.

Desde el afio 2008, la tasa de ocupados plenos representa la mayor parte de la PEA.
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DISTRIBUCION DE LA PEA
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos {INEC).

Elaborado por: BCE

En diciembre de 2011, la tasa de ocupacion total fue de 94,9%, aument6 en 1
punto porcentual con respecto a diciembre de 2010 (93,9%). En cuanto a la
tasa de desocupacion por sexo, la de los hombres fue de 4,31%, mientras que la
de las mujeres se ubico en 6,13%, las dos con respecto a la PEA de cada

género.
DESOCUPACION TOTAL Y POR SEXO
12%
-
. 9.8%/
10% 96% A M&xﬁw }f’
gy 6% 9%

6%
3 56 : 5.07%
4% o - 5.3%
4 A% 4.31%
2%
0%
B 5 &8 8 88 8388 82888 o o 4d=x
& ¢ § ¢ ¢ ¢ 5 ¢ & ¥ 5 § & 4 g § d I
5 2 58888 584883288832 gsb
Hombres e Mujeres wii=Total

WYPERINTENDENCIA
B2 COMPARNIIAS

02 MAYD 201

§ , QUITO

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos; ﬂ(’?




INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

Durante el III trimestre de 2011, la Inversién Extranjera Directa registré un saldo
neto de USD § 55,2 millones, de los cuales USD $ 28,2 millones corresponde a
capital fresco, USD $ 62,1 millones a utilidades reinvertidas y USD $ -35,2 millones
a movimientos netos de capital'.
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Elaborado por: BCE

Canada, durante el lapso mencionado, es el pais que mas invierte en el Ecuador con
USD § 34,4, le sigue China con USD $ 18,3 millones y Estados Unidos con USD $
14,3 millones.

Los mayores flujos de inversidn extranjera directa, durante el 111 trimestre de 2011,
se canalizaron hacia las siguientes actividades econémicas: “Explotacion de minas y
canteras” USD $ 47 millones, “Comercio” USD $ 9 millones, “Servicios comunales,
sociales y personales” USD $ 7 millones y “Construccion” USD $ 3 millones.

! Desembolsos menos amortizaciones de empresas relacionadas con sus afiliadas.



IED POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA
200 {Millones de USD, tercer trimestre de 2011)

150
100 I
S0 p :
o m.& «mwé.lf%gm .M“&M’ . ,,%‘,«Jiwgu]w* ..... M‘g-ymmlkwu“
2 so| 1
':c: -100
_g -150
= -200
f -250
-300
.350 o S .
ivos #T09 #TO9 NTOS 1110 #Y 11 [ §%
Sicdars, shicarra. sy D T e e B e . g
:?’Ccm«cioﬂ 13 11 34 14 4 3 b4
W Construccion ' TV s s e A e 1T 1 3
B flecrricidad, C:‘SH"V Hm -] = -1 -1 ] &
 Explotacion ovinas y canteras 7 A 23 175 51 167 a7
9 Industria mim:frwen 41 5L 11 5 22 € i
| WServitios com , Sociaies y p h 6 3 s [ 2 7 7
| Servtios prestados 3 empresas pio] 13 37 20 5 S 1
%.T P 3 i ¥ i 48 37 130 -29 -a8L -34 -7
Elaborado por: BCE

ANALISIS FINANCIERO
Ingresos

Los ingresos reportados durante el afio 2011 han alcanzando un valor de USD
$1.064.515,92, ¢l cual se divide de la siguiente manera:

Cuadro de Ingresos
(Expresado en Ddlares)

NOVMBRE SALDO AUNTLIARSALDO SEBCUENT A SALDO CULNTA
INGRESOS 1,064,515.92
INGRESOS OPERACIONALES 1,057,451.91
Ventas almacén 1,057,329.91
Ventas otros servicios 122.00
INGRESOS NO OPERACIONALES 7,064.01
Intereses Ganados 216.14
Utilidad en venta de activos fijos 314.75
Otros ingresos 6,533.12

Los resultadqs ger.lfarados durante el ejercicio fiscal 2011 sﬂ i OA?gA hﬁ%
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Estado de Resultados
Al 31 de diciembre de 2011
Expresado en Délares

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES 1,057,451.91
INGRESOS NO OPERACIONALES 7,064.01
TOTAL INGRESOS 1,064,515.92

COSTOS Y GASTOS

COSTOS

COSTO DE VENTAS MERCADERIA 632,279.47
COSTOS DE PERSONAL 26,530.28
COSTO OFICINAS Y SERV PUBLICOS 2,745.26
COSTO DE MANTENIMIENTO 2,553.50
COSTOS DE ASESORIA 4,791.43
COSTQOS DE VIAJE Y VIATICOS 3,600.99
COSTOS VARIOS 4,927.70
SEGUROS Y GARANTIAS 1,906.91
TOTAL COSTOS 679,335.54

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE PERSONAL 117,244.66
GASTOS OFICINA Y SERV PUBLICOS 33,764.77
OBLIGACIONES CON ORGANISMOS DE CONTROL 9,971.61
GASTOS DE MANTENIMIENTO 9,426.01
GASTOS DEPRECIACION Y AMORTIZACION 30,457.23
GASTOS DE ASESORIA 11,152.27
GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 6,719.48
GASTOS VARIOS 10,018.12
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 228,754.15

GASTOS DE VENTAS

GASTOS DE PERSONAL 51,515.54
GASTOS DE PUBLICIDAD 13,210.46
GASTOS DE VIAJE Y VIATICOS 57.17
GASTOS VARIOS 1,575.34
GASTOS DE COMERCIALIZACION 16,620.95
TOTAL GASTOS DE VENTAS 82,979.46
OTROS GASTOS

GASTOS FINANCIEROS 24,880.40
GASTOS NO DEDUCIBLES 7,945.95
TOTAL OTROS GSATOS 32,826.35
UTILIDAD DEL EJERCICIO 40,620.44
(-) 15 % PARTICIPACION TRABAJADORES 6,093.07
(-) 24 % IMPUESTO A LA RENTA 11,713.94
UTILIDAD PARA SOCIOS 22,813.44
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Balance General
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
Expresado en Délares

ACTIVOS

ACTIVO DISPONIBLE
ACTIVO EXIGIBLE

ACTIVO REALIZABLE
ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS F1JOS TANGIBLES
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

PROVEEDORES POR PAGAR

INST FINANCIERAS LOCALES
OBLIGACIONES LABORALES POR PAGAR
OBLIGACIONES FISCALES

CUENTAS POR PAGAR A TECEROS
PASIVO LARGO PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Capital Suscrito
RESERVAS

Reserva Legal
RESULTADOS

TOTAL PATRIMONIO

PASIVO + PATRIMONIO

9,619.66
210,091.57
341,148.86

29,787.70

590,647.79

203,723.13
69,819.15
10,965.71

3,128.37
12,277.18
93,891.77
54,454.33

448,259.64

5,000.00

6,604.30

130,783.85
142,388.15

590,647.79
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INDICES FINANCIEROS

Para evaluar la situacion financiera de la Compaiiia se analizard los principales
indices financieros de la gestion, los mismos que se detallan a continuacion:

|Indice de Liquidez]| = Activo Corriente / Pasivo Corriente

1,87 = 560.860,09 /299.913,54

En el afio 2011 el Indice de Liquidez fue de 1,87, lo cual indica que la Compaiiia
tiene la capacidad para responder a sus obligaciones a corto plazo. En otras
palabras, por cada ddlar de deuda, la Compafiia puede cubrir USD $ 1,87 con sus
activos corrientes.

= Activo Total - Patrimonio / Activo
Razon de Deuda Total

= 590.647,79 -142.338,15 /
76% 590.647,79

Con este indice podemos analizar que los activos totales se encuentran financiados
el 76% por fondos de terceros y el 24% con capital propio; lo que indica que la
Compaiiia se encuentra apalancada.

= Ventas Netas / Activo
Rotacion de Activo Total

1,80 = 1.064.515,92 /590.647,79

La rotacion de Activos Totales indica la eficiencia con la que ARQUILIGTH CiA.
LTDA., utiliza sus activos para generar ventas.

Para este periodo la rotacion de activos es de 1,80 veces al afio; es decir, para
generar USD $ 1,00 de ventas, es necesario disponer de USD $ 1,80 en activos.
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= Utilidad Neta / Ventas

Margen Neto de Utilidades Netas
= 22.813,44 /
2,00% 1.064.515,92

El margen de utilidad neta, indica la rentabilidad obtenida por cada délar de ventas
luego de deducir todos los costos y gastos incluyendo intereses € impuestos. Para el
2011, este ratio es del 2,00%, lo cual indica que por cada USD $100,00 ddlares en
ventas, se obtiene USD $ 2,00 de utilidad neta.

Razén de Deuda sobre Patrimonio

| Deuda a Patrimonio | = Pasivo Total / Patrimonio

3,15

fl

448.259,64 /142.388,15

Este indice financiero mide la proporcion del pasivo total sobre el patrimonio de la
Compafiia, y observamos que el pasivo equivale a 3,15 veces el patrimonio.

COMENTARIO FINAL

Para el andlisis de las estadisticas de Ecuador a nivel macroeconémico, se hace
necesario evidenciar el entorno regional en el que estd inmerso, es asi que Ecuador
reportd uno de los crecimientos mas altos de la region al haber registrado un
crecimiento en su PIB del 6,5% en el afio 2011, superior al obtenido en el 2010 en
2,9 p.p. que fue de 3,6% y 6,2 p.p. méas que en el 2009; ubicandose sobre la media
regional que fue del 4,3%.

Segun estimaciones de la CEPAL, dentro de la region, las naciones que presentaron

altos crecimientos econdmicos son Argentina (9%), Panamaé (10,5%), Ecuador (8%),

Peru (7%) y Chile (6,3%); mientras que los paises que registraron los mas bajos

crecimientos son: Cuba (2,5%), Brasil (2,9%), Honduras (3,2%) y Guatemala

(3,3%).

Ecuador en su desarrollo econdmico ha manifestado un gran progreso. El principal
cambio se dio en la consolidacion de la planificaciéon mediante herramientas para

lograr los objetivos politicos, a través de un adecuado moniigressy uu ot
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Durante el ejercicio fiscal 2011 en cumplimiento de mis funciones asignadas en
calidad de Gerente General, la Compaiiia desarrollé sus operaciones de manera
eficiente, obteniendo un margen de utilidad del 2,0% considerando el pago de
Impuesto a la Renta y Participacion Trabajadores.

Los factores antes indicados han generado una resistencia muy fuerte por parte del
sector empresarial, ocasionando a la vez una desconfianza para los inversionistas
tanto locales como del exterior, por las fuertes medidas establecidas, situaciones que
han afectado de manera significativa el desempefio de la Compaiiia, situacion que
podria continuar durante el ejercicio fiscal 2012, si no se toman las medidas de
gobierno apropiadas para impulsar el desarrollo del Ecuador.

Gerente General
ARQUILIGTH CIA. LTDA.
26 de Abril del 2012
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